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Z przychodami na poziomie 165 mld dolaréw (2013 r.) Gazprom jest na 17 miejscu wsrod
najwiekszych spotek na swiecie, podczas gdy najwieksza polska spotka - PKN Orlen - jest na
323 miejscu. Sprzedaz gazu ziemnego dostarczanego gazociggami jest waznym, ale nie
jedynym zrodiem przychoddéw spotki. Wazny jest udzial w globalnym rynku hurtowym,
inwestycjach infrastrukturalnych, a w niedalekiej przysztosci réwniez na rynku LNG.

Rynek gazu ziemnego cechuje stosunkowo duza koncentracja dziatalnosci w ramach duzych
podmiotow rynkowych, wynikajaca zaréwno z zasztosci historycznych znajdujacych
odzwierciedlenie w rozwoju infrastruktury, jak i z faktu rozmieszczenia z16z paliw. Rozwdj
LNG stanowi dzisiaj przeciwwage dla zmonopolizowanego importu za posrednictwem
gazociagow. Najwieksze spotki gazowe bacznie przygladaja sie rynkowi LNG poszukujac
nowych mozliwosci zbytu. Jedna z takich spétek jest rosyjski Gazprom, ktéry w najblizszych
latach chce potroi¢ swdj udziat w globalnym obrocie LNG.
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Globalny rynek gazu ziemnego w 2013 r. wynosit 3 347,6 mld m® konsumowanego paliwa, z
czego az 1 035,9 (31%) mld m3 pochodzito z importu. Ceny gazu importowanego na swiecie
sa zroznicowane. Najnizsze wynosza nieco ponad 100 dolarow za tys. m3, najwyzsze
przekraczaja nawet 600 dolarow za tys.m?®. Biorgc pod uwage rozmieszczenie importu i ceny
regionalne mozna szacowa¢ wartos¢ rynku na warto$¢ w przedziale 350-400 mld dolaréw
rocznie. Udzial gazu skroplonego w globalnej wymianie handlowej wyniost w 2013 r. 31,4%,
co przeklada sie na 110-125 mld dolaréw, cho¢ w zwiazku z tym, ze wiekszos¢ odbiorcow
LNG stanowia panstwa azjatyckie, placace za gaz najwyzsza cene, wartos¢ rynku LNG jest
znacznie wyzsza i moze wynosi¢ ponad 150 mld m?.

Na szczytach listy najwiekszych firm na swiecie dominuja przedsiebiorstwa sektora
energetycznego, a jedna a nich jest rosyjski Gazprom, ktéry w najnowszym zestawieniu
pieciuset najwiekszych spotek na swiecie Global Fortune 500 znajduje sie na 17 miejscu, z
przychodami wynoszacymi 165 mld dolaréw. Wsréd 20 najwiekszych spétek az 10
reprezentuje szeroko pojety sektor energetyczny. Sposrod polskich spoétek na liscie znajduje
sie wylacznie PKN Orlen, a poza lista znalazt sie najwiekszy podmiot polskiego rynku gazu
ziemnego - PGNiG.
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Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.robocza.ovh, autor: dr Robert
Zajdler.
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Gazprom jest najwiekszym zewnetrznym dostawca gazu ziemnego do Unii Europejskiej. Jest
rowniez zaangazowany kapitalowo w wiele przedsiewzie¢ o charakterze energetycznym w
panstwach cztonkowskich UE. Kontrahentami spotki jest wiekszos¢ krajéw Unii. Polska
importuje z Rosji ponad 9 mld m? gazu rocznie, co pozycjonuje kraj jako czwartego
najwiekszego odbiorce w Unii Europejskiej, cho¢ nasz udziat w catosci eksportu rosyjskiego
gazu wynosi zaledwie 4.3%. Nie mozna mowi¢ o tym, ze eksport gazu do Polski nie ma
znaczenia z punktu widzenia Gazpromu, poniewaz na portfel odbiorcow spoiki sktada sie
niewielu duzych importerow (np. Niemcy, Wlochy) oraz wiele krajéw zakupujacych znacznie
mniejsze wolumeny. Z punktu widzenia interesu Gazpromu Polska jest waznym, ale nie
kluczowym partnerem handlowym w Europie.

Ogromny potencjat rynku gazu ziemnego stat sie dla panstw eksporteréow jednym z
gtownych zZrédet dochodow budzetu. Obserwujac zmiany zachodzace na globalnym rynku
gazu ziemnego, w celu zwiekszenia swojej pozycji rynkowej, spotka postanowita
zainwestowa¢ w rozwdj infrastruktury skraplajacej gaz. Obecnie udzial Gazpromu w
globalnym rynku LNG wynosi zaledwie 4,4%[ref]Dane za BP Statistical Review 2014. Spotka
szacuje swoj udzial na poziomie 5%.[/ref] i jest szeSciokrotnie mniejszy niz udzial gazu
rosyjskiego w wymianie handlowej realizowanej za posrednictwem gazociagow. Gazprom
posiada jeden terminal skraplajacy na wyspie Sakhalin na wschodzie Federacji Rosyjskie;j.
Terminal funkcjonuje na rynku od 2009 r., a jego zdolnosci eksportowe wynosza 13,5 mld m?
gazu rocznie. Gaz z terminalu trafia do odbiorcow w Japonii, Korei, Chinach, Indiach,
Taiwanie, Wielkiej Brytanii, USA, Meksyku, jak réwniez do odbiorcéw na Bliskim Wschodzie
- w Zjednoczonych Emiratach Arabskich i w Kuwejcie. Celem spoiki jest zwiekszenie
globalnego udziatu na rynkach LNG do poziomu 15%, co ma zosta¢ umozliwione przez
oddanie do uzytku terminali we Wtadywostoku oraz terminalu Baltic LNG w Primorsku nad
Morzem Battyckim.
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Projekty terminali LNG sa w roznym stopniu zaawansowania. Terminal Baltic LNG
planowany jest mniej wiecej od potowy zesztej dekady. W 2006 r. zostata podpisana umowa
na opracowanie wstepnego projektu technicznego. W kolejnych latach trwaly rozmowy z
potencjalnymi odbiorcami, by w 2008 r. odstawic¢ projekt na potke i skoncentrowacé sie na
bardziej zyskownym przedsiewzieciu budowy gazociggu Nord Stream i ewentualnej budowie
terminalu LNG na pdétnocnym zachodzie kraju (realizacja tego ostatniego nigdy nie doszla do
skutku). W kolejnych latach jednak plany dotyczace realizacji przedsiewziecia Baltic LNG
powrocity. W 2013 r. podpisano list intencyjny majacy na celu uzyskanie niezbednych
pozwolen w celu rozpoczecia realizacji projektu. Wedtug zatozen terminal ma zosta¢ oddany
do uzytku w 2018 r. W tym samym roku ma zosta¢ oddany pierwszy gazociag w ramach
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przedsiewziecia terminalu we Wladywostoku. Projekt ma na celu zaopatrywanie w gaz
ziemny spoétek z regionu Azji Pacyfiku, w tym Japonii, ktéra wspdtuczestniczy w jego
realizacji. Docelowe zdolnosci eksportowe terminalu Baltic LNG wyniosa 14 mld m3, a
terminalu we Wiadywostoku 21 mld m3. Oprocz terminali skraplajacych, plany przewiduja
takze powstanie w Okregu Kaliningradzkim terminalu odbiorczego o zdolnosciach
odbiorczych wynoszacych co najmniej 3,3 mld m3 rocznie. Projekt jest obecnie w fazie
wyboru miejsca lokalizacji.

Ewolucja globalnych rynkéw gazu wymusza na spotkach dostosowanie sie do nowych
realiow. Polityka dywersyfikacji Zzrédet w Unii Europejskiej oraz stale zmniejszajace sie
zapotrzebowanie na gaz zmniejszaja przychody Gazpromu na kontynencie. W zwigzku z
poszerzaniem portfela dostawcow Gazprom odczuwa presje cenowa. Podejmowane sa
renegocjacje istniejacych kontraktow, ktorych efektem jest zmniejszenie cen paliwa.
Dzialania Gazpromu maja na celu zaistnienie na rynkach, na ktorych gaz rosyjski nie byt
obecny do tej pory lub w ocenie spoiki jej udziat rynkowy jest zbyt niski w stosunku do
potencjatu. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage, ze daty ukonczenia terminali eksportowych byty
niejednokrotnie przekladane, a roku 2018 nalezy dzisiaj bardziej postrzega¢ jako
strategiczny cel spotki nie realny termin uruchomienia obu przedsiewzieé.

Zrodio: Biznes Alert. Czytaj dalei...
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