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1. Polska powinna zastgpi¢ ponad potowe posiadanych czotgéw nowa kon-

strukcjg odpowiadajgcg nowoczesnym standardom pola walki.

Polskie wojska pancerne sg w wiekszosci przestarzate. Do nowoczesnych kon-
strukcji nalezg wytgcznie czotgi Leopard 2A4 (obecnie modernizowane do wa-
riantu 2PL) i 2A5, ktére mogg nawigzac rownorzedng walke z innymi maszy-
nami Ill generacji. Nie pozostajg tez bez szans w starciu z czotgami IV genera-
cji. W kontekscie rosnacej liczby zmodernizowanych i nowych czotgdw w sze-
regach armii rosyjskiej Ministerstwo Obrony Narodowej (MON) stoi w obliczu
koniecznosci niezwtocznego zastgpienia czotgdw T-72M1 i PT-91 Twardy nowg
konstrukcjg, ktdra bedzie spetnia¢ wymogi wspotczesnego pola walki. Wyko-
rzystywanie zasadniczo dwoch typdw czotgu podstawowego jest tez nieracjo-
nalne z uwagi na wyzsze koszty m.in. zaopatrzenia w amunicje, utrzymywania
odrebnych tarcuchéw dostaw czesci zamiennych czy szkolenia zatég czotgdw
i ekip technicznych wyspecjalizowanych w dwdéch réznych konstrukcjach. Taka
sytuacja jest przejawem strukturalnej stabosci polskich wojsk pancernych, kté-
ra powinna zostac rychto przezwyciezona.

. Okreslenie ambicji przemystowych w ramach programu pozyskania no-

wego czotgu musi uwzglednia¢ wydatki na inne priorytetowe programy
zbrojeniowe.

Polski parlament 15 wrzesnia 2017 r. zdecydowat o systematycznym wzroscie
wydatkéw na obronnos¢. W 2030 r. i w latach nastepnych Polska corocznie
przeznaczy na finansowanie potrzeb obronnych juz 2,5 proc. PKB. Dodatkowe
fundusze majg umozliwi¢ unowoczesnienie uzbrojenia polskiej armii. Plan Mo-
dernizacji Technicznej na lata 2021-2035 zatwierdzony 10 pazdziernika 2019
r. przez ministra obrony narodowej obejmuje program ,Wilk” zaktadajgcy po-
zyskanie czotgu nowej generacji. Bez wzrostu wydatkow na obronnosc realiza-
Cja tego programu nie bytaby mozliwa. Z uwagi na skomplikowany proces po-
zyskania nowego wozu bojowego MON powinno niezwtocznie rozpoczgc reali-
zacje zapowiedzianego programu. Koniecznos¢ zakupu lub modernizacji wielu
systemow uzbrojenia na potrzeby polskiej armii (w tym systemdw obrony po-
wietrznej i antyrakietowej krétkiego i Sredniego zasiegu, nowych samolotow
bojowych i okretow czy tez bojowych wozdw piechoty) oraz wieksze koszty ich
wdrozenia i utrzymania ograniczajg jednak pule dostepnych funduszy na po-
zyskanie nowego czotgu dla wojsk pancernych. Powoduje to, ze cele MON w
zakresie programu ,Wilk” nie bedg mogty by¢ nadmiernie ambitne.

INSTYTUT SOBIESKIEGO qaa
www.sobieski.org.pl e IDEE DLA POLSKI



NOWY POLSKI CZOtLG

REKOMENDACJE DLA POLSK] | RAPORT

3. Mimo niewielkiego doswiadczenia w pracach rozwojowych w zakresie
opracowania czotgdéw polski przemyst zbrojeniowy powinien wzig¢ jak
najszerszy udziat w programie pozyskania nowego czotgu. Niezbedny be-
dzie jednak transfer technologii od partnera zagranicznego w wybrane;j
przez rzad formule.

Polski przemyst zbrojeniowy ma skromne doswiadczenia w realizadji progra-
mow badawczo-rozwojowych dotyczgcych czotgdw. Najbardziej ambitnym za-
mierzeniem byt datowany na lata 90. program opracowania nowego czotgu ll1+
generacji kryptonim ,Goryl”. MON chciato przeznaczy¢ na to przedsiewziecie
360 mIn dol. i zaangazowa¢ w prace partneréw zagranicznych. Gliwicki Osro-
dek Badawczo-Rozwojowy Urzgdzen Mechanicznych ,OBRUM” stworzyt jed-
nak tylko makiete nowego wozu bojowego, a program ostatecznie nie zostat
zrealizowany. W kolejnych latach MON rozwazato modernizacje, sitami krajo-
wego przemystu obronnego, czotgdw T-72M1 w ramach programu PT-2001
Gepard, ale nie podjeto decyzji 0 opracowaniu konkretnego wariantu i jego
wdrozeniu w polskiej armii. Fiasko kolejnych przedsiewzie¢ uniemozliwito na-
wigzanie przez krajowe zaktady zbrojeniowe wiezi przemystowych z partnera-
mi zagranicznymi oraz rozwoj wiasnych rozwigzan technologicznych. W rezul-
tacie ich oferta produktowa nie jest rozwinieta i obejmuje nieperspektywiczne
rozwigzania techniczne.

Trwajg prace nad Wozem Wsparcia Bezposredniego Gepard, ale przysztos¢
programu jest niepewna, a fundusze przeznaczone na jego realizacje sg nie-
wielkie. Nie ma zatem szans, by powstat woz bojowy, ktory bedzie liderem w
swojej klasie i przyciggnie klientéw zagranicznych. Nie ma tez pewnosci, czy
MON zdecyduje sie na zamowienie wozdéw Gepard. Program ,Wilk” stwarza
perspektywe, by polskie firmy zbrojeniowe zbudowaty nowy potencjat prze-
mystowy w kategorii ciezkich pojazddw bojowych. Niepowodzenie programu z
duzym prawdopodobienstwem doprowadzi do dalszego pogorszenia sytuadji
finansowej spotek specjalizujgcych sie w sprzecie pancernym iich trwatej mar-
ginalizacji na rynkach zagranicznych.

aaa NSTYTUT SOBIESKIEGO
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4. Przyszty czotg podstawowy dla polskiej armii musi charakteryzowac sie

rownowaga w zakresie zdolnosSci niszczenia, opancerzenia i mobilno-
sci. Uwzgledniajgc doswiadczenia innych panstw, Ministerstwo Obro-
ny Narodowej i polski przemyst zbrojeniowy muszg mie¢ na uwadze,
ze program budowy nowego czotgu podstawowego zajmie co najmnie;j
10-15 lat.

Po zakoniczeniu Il wojny Swiatowej narodzita sie koncepcja uniwersalnego czot-
gu podstawowego (MBT - ang. main battle tank). Czotowe wozy w tej katego-
rii charakteryzuje réwnowaga trzech cech: zdolnosci niszczenia, opancerze-
nia i mobilnosci. Poszczegdine panstwa podjety decyzje o stworzeniu sitami
wiasnego przemystu zbrojeniowego nowoczesnych czotgdw podstawowych,
by zdoby¢ niezaleznos$¢ od dostawcdw zagranicznych. Realizacja programow
trwa zwykle ponad dekade, nie uwzgledniajac czasu na dostawy wszystkich za-
mowionych wozdw do zotnierzy i proces szkolenia. Przyktady innych panstw
pokazujg, ze program ,Wilk” bedzie skomplikowany, pochtonie znaczne fundu-
sze, z pewnoscig napotka trudnosci techniczne, a firmy zaangazowane w pro-
jekt bedg mierzyC sie z trwajgcg rewolucjg technologiczng i osiggnieciami za-
granicznej konkurencji, ktéra stale inwestuje w swoje konstrukgcje.

Turecki program czotgu Altay bazujgcy na rozwigzaniach firm tureckich, potu-
dniowokoreanskich i niemieckich ruszyt w 2005 r., a pierwsze czotgi majg tra-
fi¢ do jednostek bojowych w 2021 r. Koreanski koncern Hyundai Rotem rozpo-
czat prace nad nowym czotgiem K2 Black Panther w 1993 r., a dostawy pierw-
szych wozow rozpoczety sie w 2014 r. W obliczu zagrozenia dalszego istnie-
nia panstwa w latach 1970-1972 lIzrael utworzyt wyspecjalizowang Izraelskg
Administracjg Pancerng (MANTAK - Merkava Tank Office) przy wtasnym mini-
sterstwie obrony. Pierwszy prototyp czotgu Merkava Mk1 powstat w 1974 r.,
a pierwsze wozy trafity do jednostek stacjonujgcych na Wzgdrzach Golan w
1979 r. Z kolei pierwsze szkice francuskiego czotgu AMX-56 powstaty jeszcze
w 1964 r., a pierwszy prototyp czotgu Leclerc powstat w 1989 r. Ostatecznie
AMX-56 wszedt do stuzby w 1992 r. Pod koniec 2015 r. Niemcy i Francja roz-
poczety wspotprace przemystowg, ktorej efektem ma by¢ nowy czotg podsta-
wowy zwany podstawowym bojowym systemem lgdowym (Main Ground Com-
bat System - MGCS). Spekuluje sie, ze nowy czotg podstawowy moze wejs¢ do
stuzby w Bundeswehrze w 2038 r., a wiec po uptywie 23 lat od rozpoczecia
projektu, mimo ze w przedsiewziecie sg zaangazowane firmy pancerne o bo-
gatym doswiadczeniu projektowym, dostepie do technologii i wspierane przez
rzady dysponujgce duzymi funduszami.

INSTYTUT SOBIESKIEGO qaa
www.sobieski.org.pl e IDEE DLA POLSKI



NOWY POLSKI CZOtLG

REKOMENDACJE DLA POLSK] | RAPORT

5. W realizacje programu ,Wilk” musi zosta¢ zaangazowanych szereg insty-
tucji panstwowych, od ktérych efektywnej wspoétpracy zalezy, czy przed-
siewziecie odniesie sukces. Kluczowe jest zabezpieczenie finansowania
przez MON i NCBIR oraz skuteczny nadzé6r nad realizacjg prac rozwojo-
wych.

Kluczowymi instytucjami publicznymi odpowiedzialnymi za realizacje progra-
mu ,Wilk" sg: Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny Wojska Pol-
skiego, Inspektorat Uzbrojenia, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz In-
spektorat Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych. To one mu-
szg przygotowac finansowanie programu, jego precyzyjne zatozenia, wstepne
i docelowe zatozenia taktyczno-techniczne oraz wymagania operacyjne nowe-
g0 Czotgu podstawowego, zainicjowac procedure pracy rozwojowej przy praw-
dopodobnym udziale partneréw zagranicznych, zabezpieczy¢ prawa wtasno-
Sci intelektualnej do pozyskanych rozwigzan technicznych na rzecz polskiego
przemystu (przy jego aktywnym udziale), uwzgledni¢ bezpieczenstwo dostaw
poszczegolnych komponentow, a w przysztosci przeprowadzi¢ postepowanie
majgce na celu zakup opracowanego sprzetu.

6. Przy uwzglednieniu potrzeb armii i mozliwosci technicznych krajowego
przemystu rekomendowanym rozwigzaniem jest pozyskanie licencji za-
granicznej na okreslony typ czotgu i jego samodzielny rozwéj przez pol-
skie zaktady zbrojeniowe.

Polski przemyst obronny dysponuje wybranymi kompetencjami technicznymi,
by zaangazowac sie w program ,Wilk”, ale bez wsparcia partnera zagraniczne-
g0 nie jest w stanie opracowac nowego czotgu podstawowego. W praktyce re-
komendowanym rozwigzaniem dla MON i krajowych zaktadow zbrojeniowych
jest pozyskanie licencji na produkcje okreslonego typu czotgu zgodnego z wy-
maganiami Sit Zbrojnych RP oraz jego stopniowa polonizacja i rozwdj techno-
logiczny. Biorgc pod uwage pilne potrzeby wojsk pancernych i obecne zdolno-
Sci technologiczne krajowej bazy przemystowej, stworzenie czofgu IV generacji
znajduje sie poza zasiegiem polskiego sektora zbrojeniowego.

aaa NSTYTUT SOBIESKIEGO
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7.

10

W realizacje programu ,Wilk” powinny zosta¢ zaangazowane zaréwno
panstwowe, jak i prywatne zaktady zbrojeniowe. Tylko potgczenie ich po-
tencjatéw przemystowych i kadrowych daje szanse na opracowanie no-
wego czotgu podstawowego i wdrozenie go do stuzby w polskiej armii.

Mozna zatozy¢, ze w program ,Wilk” zostanie zaangazowana Polska Grupa
Zbrojeniowa i jej spotki zalezne, w tym m.in.: Zaktady Mechaniczne ,Bumar-
tabedy”, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzgdzehn Mechanicznych ,OBRUM’,
Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne i Huta Stalowa Wola. Do udziatu w przedsie-
wzieciu zostanie tez zapewne zaproszona grupa WB Electronics, w ktorej ak-
cjonariuszem jest panstwowy Polski Fundusz Rozwoju.

INSTYTUT SOBIESKIEGO qaa
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WPROWADZENIE

A. KONCEPCJA BUDOWY NOWEGO CZOtGU

Polskie wojska pancerne sg stosunkowo liczne na tle innych europejskich panstw
NATO. Sg wyposazone w okoto 750 czofgdw, w tym 105 szt. Leopard 2A5, 142
szt. Leopard 2A4, 233 szt. PT-91 Twardy oraz okoto 270 szt. T-72M1". Z kolei we-
diug rankingu Global Firepower Polska dysponuje 1,1 tys. czotgow?, cho¢ moz-
na zatozy¢, ze obejmuje on rowniez zmagazynowane i zakonserwowane czotgi
T-72M1, ktérych przywrocenie do sprawnosci bytoby kosztowne, a przez to nie-
uzasadnione ekonomicznie w stosunku do ich walorow bojowych. Polskie jed-
nostki nie dysponujg nowoczesnym jednolitym sprzetem oraz, co bardzo istot-
ne, skuteczng amunicjg przeciwpancerng, a nawet ¢wiczebng. W duzej czesci wy-
korzystujg czotgi konstrukcyjnie pamietajgce lata 70. ubiegtego wieku. Obniza to
potencjat bojowy jednostek pancernych, ktére w przypadku konfliktu zbrojnego
miatyby duze problemy w starciu z przeciwnikiem. W takiej sytuacji w perspekty-
wie 10-15 lat polska armia musi mysle¢ o wymianie najstarszych i przestarzatych
czotgdw na wozy nowej generacji zdolne nawigza¢ wyréwnang walke z formacja-
mi pancernymi przeciwnika.

23 maja 2017 r. minister obrony narodowej Antoni Macierewicz zaprezentowat
jawne wnioski ze Strategicznego Przeglagdu Obronnego przeprowadzonego w la-
tach 2016-2017. Znalazty sie one w dokumencie Koncepcja Obronna Rzeczypo-
spolitej Polskiej?. Resort obrony narodowej przewiduje w nim, ze w perspektywie
2032 roku i dalszej wcigz gtéwng role bedzie odgrywac ,konwencjonalny” sprzet
wojskowy, taki jak czotgi. Jednoczesnie MON zapowiada, ze w broni pancernej
potozy nacisk na rozwdj czotgu nowej generacji i widzi szanse na realizacje tego
projektu w formule miedzynarodowe}.

30 maja 2018 r. szefostwo Techniki Ladowe] Inspektoratu Uzbrojenia (IU) rozpo-
czeto analize rynku w zakresie ,Zdolnosci do razenia celéw pancernych i opance-
rzonych oraz sity zywej przy zapewnieniu mozliwosci manewru w trudnym tere-
nie przez moduty bataliondw czotgdw”. Celem analizy jest zdobycie informacji na
potrzeby fazy analityczno-koncepcyjnej w zakresie mozliwosci pozyskania czotgu
dla Sit Zbrojnych RP. IU poinformowat, ze ,planowany do pozyskania sprzet woj-
skowy ma za zadanie razenie celdw pancernych, opancerzonych i nieopance-
rzonych przeciwnika oraz obezwtadniania i niszczenia odkrytych srodkéw ognio-
wych i sity zywej przeciwnika, burzenia drewniano-ziemnych, ceglanych i zelbe-
tonowych umocnien oraz obezwtadniania celdow powietrznych, a ponadto ma
ochraniac zatoge czofgu przed ostrzatem pociskami z broni poktadowej, strze-
leckiej i granatnikow ppanc. przed wybuchami min i improwizowanych tadun-

aaa NSTYTUT SOBIESKIEGO
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G. Widniewski, Podstawowe
Problemy Modernizacji Tech-
nicznej Wojsk Ladowych Sit
Zbrojnych RP w Perspekty-
wie 2022 roku (w warunkach
realizacji Planu Modernizadji
Technicznej Sit Zbrojnych RP
w latach 2017-2022), Biuro
Bezpieczenstwa Narodowe-
g0, Warszawa 2018, s. 50.

Ranking Global Firepo-

wer 2019, Poland Military
Strength, https.//www.global-
firepower.com/country-milita-
ry-strength-detail.asp?coun-
try_id=poland.

Tres¢ dokumentu moz-

na znalez¢ na stronie MON:
https.//www.gov.pl/attachmen-
t/78e14510-2530-4b48-bc31-
fd11db898ab7.
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4. Ogloszenie Inspektoratu

Uzbrojenia o analizie rynku

w zakresie ,Zdolnosci do raze-
nia celow pancernych i opan-
cerzonych oraz sity Zzywej przy
zapewnieniu mozliwosci ma-
newru w trudnym terenie przez
moduty bataliondw czotgow”,
http.//iu.wp.mil.pl/userfiles/file/
ogloszenia2/0Ogloszenie%20
analiza%20rynku%20czolg.pdf

. OdpowiedZ MON z 5 listo-
pada 2018 r. na interpelacje
nr 22936 w sprawie planéw
modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych RP, http://www.
sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/Interpe-
lacjaTresc.xsp?key=B6CK2Y
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kow wybuchowych (IED) oraz ostrzatem innymi pociskami wystrzeliwanymi z wo-
z6w opancerzonych przy wykorzystaniu aktywnych systemow ochrony i obrony
pojazdu™. Oferenci mogli zgtasza¢ swoj udziat w prowadzonej analizie do 14 lip-
ca2017r.

5 listopada 2018 r. w odpowiedzi na interpelacje poselskg wiceminister obrony
narodowej Wojciech Skurkiewicz poinformowat, ze 1U realizuje prace analitycz-
no-koncepcyjne dla zadania pozyskania nowych czotgéw kr. ,Wilk". Wskazat, ze
po zakonczeniu fazy analityczno-koncepcyjnej bedzie mozliwe wstepne okresle-
nie przyblizonych termindw pozyskania przedmiotowego sprzetu wojskowego,
jak i wysokosci srodkéw niezbednych na jego realizacje®.

14 maja 2019 r. w trakcie panelu o polskim przemysle obronnym na Europej-
skim Kongresie Gospodarczym w Katowicach prezes Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej (PGZ) Witold Stowik zapowiedziat, ze koncern w porozumieniu z Sitami Zbroj-
nymi RP uruchamia prace badawczo-rozwojowe dotyczace stworzenia nowe-
g0 czotgu podstawowego. Zastrzegt, ze nie bedzie to produkt w catosci wytwa-
rzany w polskich zaktadach, tylko sktadany z roznych elementow. Opracowanie
nowego czotgu miatoby wspotfinansowac¢ Narodowe Centrum Badan i Rozwo-
ju (NCBIR), ale nie wiadomo, ile funduszy przeznaczytoby na projekt i czy finalnie
bedzie uczestniczy¢ w programie. Stworzenie od podstaw nowej konstrukcji wig-
zatoby sie z koniecznoscig zaangazowania znacznych funduszy z budzetu pan-
stwa, bo PGZ nie dysponuje adekwatnymi zasobami finansowymi. Prezes Stowik
nie sprecyzowat jednak, ktore spotki wchodzace w sktad Grupy miatyby wigczyc
sie w projekt oraz jaki koncern zagraniczny miatby by¢ partnerem w projekcie.

10 pazdziernika 2019 r. minister obrony narodowej Mariusz Btaszczak zatwier-
dzit Plan Modernizacji Technicznej (PMT) na lata 2021-2035, w ramach ktérego
MON chce wydac 524 mld zt na nowy sprzet wojskowy. Wsrod programow, kto-
re majg zostac zrealizowane, znalazt sie program ,Wilk” zaktadajgcy pozyskanie
czotgu nowej generacji. MON nie poinformowato jednak, ile zamierza na niego
wydac oraz w jakim horyzoncie czasowym.
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NOWY POLSKI CZOtLG
REKOMENDACJE DLA POLSKI

B. MOZLIWOSCI FINANSOWE
- WZROST WYDATKOW NA ARMIE

Dzieki nowelizacji Ustawy z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie i modernizadji
technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach
2001-2006 uchwalonej 15 wrzesnia 2017 r. wydatki na obronnos¢ bedg stop-
niowo zwiekszane. W 2019 r. bedg wynosity 2 proc. PKB i z kazdym kolejnym ro-
kiem bedg wyzsze. W 2030 r. i w latach nastepnych Polska corocznie przeznaczy
na finansowanie potrzeb obronnych juz 2,5 proc. PKB. W ramach wspomnianej
nowelizacji Sejm zmienit tez metodologie. Wartos¢ PKB w stosunku do wydatkow
obronnych ustala sie obecnie w oparciu o wartos$¢ okreslong w zatozeniach pro-
jektu budzetu panstwa na dany rok i dotyczy tego samego roku, na ktéry sg pla-
nowane wydatki, a nie jak wczesniej, poprzedniego roku. Przektada sie to na do-
datkowy wzrost srodkow w budzecie resortu obrony narodowe;.

W 2018 r. MON otrzymato z budzetu panstwa 41,1 mld zt (w 2017 r. byto to 37,2
mld zt), z czego wydatki majgtkowe pochtonety 10,8 mld zt. Zgodnie z ustawg mu-
szg bowiem wynosi¢ co najmniej 20 proc. budzetu obronnego. Ponadto ustawa
przewiduje coroczng okreslong pule dodatkowych funduszy na sfinansowanie
wyposazenia Sit Zbrojnych RP w Srodki obrony przeciwrakietowej i przeciwlotni-
czej w ramach systemu obrony powietrznej w horyzoncie czasowym do 2023 r.
Budzet na 2020 r. zaktada wzrost przysztorocznych wydatkéw obronnych o 4,9
mld zt (11 proc.) do poziomu 49,8 mld zt (2,1 proc. PKB planowanego na 2020
rok).

C. PROGRAM BUDOWY NOWEGO CZOtGU
A INNE PROGRAMY ZBROJENIOWE

Zakres ambicji MON i krajowego przemystu zbrojeniowego w zakresie budowy
nowego Czotgu podstawowego jest ograniczony przez wydatki na kosztowne za-
dania zaplanowane w PMT na lata 2021-2035. Resort obrony narodowej chce
pozyska¢ m.in. nowe systemy obrony powietrznej i antyrakietowej $redniego i
krétkiego zasiegu, nowe samoloty wielozadaniowe V generacji, dokupic nieujaw-
niong liczbe maszyn F-16 czy naby¢ nowe okrety podwodne. Tylko te wymienio-
ne programy pochtong dziesigtki miliardéw ztotych, co ogranicza pule funduszy
na badania naukowe i prace rozwojowe,
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. Wiecej na temat uwarun-

kowan realizacji progra-
mu ,Wista”: T. Dmitruk, Nad
Wistq bezpiecznief?, http://
dziennikzbrojny.pl/arty-
kuly/art,2,4,10900,armie-
swiata,wojsko-polskie,nad-
wisla-bezpieczniej.

. T. Dmitruk, Prognozowa-

ne wykonanie Planu Moderni-
zacji Technicznej 2013-2022,
,Nowa Technika Wojskowa"
2019, nr 9,s.19-20.

. Na temat systemu IBCS wig-

cej na stronie producenta:
https://www.northropgrum-
man.com/Capabilities/IBCS/
Pages/default.aspx.

Inspektorat Uzbrojenia, Po-
jazdy Jelcz dla systemu Wista,
http.//iu.wp.mil.pl/aktualnosci.
aktualnosc.295.21.html.

. Komunikat MON, Umowa na

system ,WISEA" podpisana,
https://archinum2019.mon.
gov.pl/aktualnosci/artykul/
najnowsze/podpisanie-umowy-
na-elementy-i-fazy-systemu-
wislo-r2018-03-28/.

. Komunikat MON, Realizuje-

my program ,Wista", https://
www.gov.pl/web/obrona-naro-
dowa/realizujemy-program-wi-
sla-.

. T. Dmitruk, Druga faza

programu Wista dopie-

ro po 2026 roku?, http.//
dziennikzbrojny.pl/arty-
kuly/art,2,4,11179,armie-
swiata,wojsko-polskie,druga-
faza-programu-wisla-dopiero-
po-2026-roku.

. Komunikat Raytheon na te-

mat wyboru przez armie USA
radaru LTAMDS, U.S. Army Se-
lects Raytheon for Lower Tier
Air and Missile Defense Sensor,
http.//raytheon.mediaroom.
com/2019-10-17-U-S-Army-
Selects-Raytheon-for-Lower-
Tier-Air-and-Missile-Defense-
Sensor.

NOWY POLSKI CZOtLG
REKOMENDACJE DLA POLSKI

. PROGRAM ,,WIStA”
Pozyskanie systemu obrony powietrznej i antyrakietowej Sredniego zasiegu pk.
,Wista"® to najwiekszy program zbrojeniowy zawarty w PMT. Pierwotnie miat po-
chtongc 26,6 mld zt, ale realna wartos$¢ programu podzielonego na |l fazy siegnie
zapewne okoto 60-70 mld zt’.

28 marca 2018 r. MON podpisato umowe z rzagdem USA na dostawy dwoch ba-
terii systemu Patriot w konfiguracji 3+ z systemem kierowania i dowodzenia IBCS
(IAMD Battle Command System?) produkgcji koncernu Northrop Grumman. Pol-
ska armia otrzyma tez cztery radary AN/MPQ-65 produkcji koncernu Raytheon,
cztery stanowiska kierowania walkg ECS (Engagement Control Station), 16 wy-
rzutni M903, 208 rakiet PAC-3MSE produkcji koncernu Lockheed Martin, sze$¢
stanowisk kierowania i dowodzenia EOC (Engagement Operations Center) oraz
12 radiolinii IBCS (IFCN Relay - Integrated Fire Control Network Relay). Umowa
przewiduje tez dostarczenie stronie polskiej elementdw wyposazenia technicz-
nego, logistycznego i szkoleniowego. Dostawy majg sie zakonczy¢ w 2022 r., a
osiggniecie wstepnej gotowosci operacyjnej (Initial Operational Capability - 10C)
ma nastapic¢ na przetomie 20231 2024 r.

17 maja 2019 r. MON zawarto wartg 170,9 min zt umowe 7 Jelczem na dostawe
73 ciezaréwek specjalistycznych®. Resort chce tez naby¢ pojazdy do transpor-
tu rakiet, kabiny kierowania i dowodzenia F-OPS, C-OPS, E-OPS. Catkowity koszt
| fazy programu ,Wista"” wyniesie okoto 4,75 mld dol. (okoto 22 mld zt). W ramach
tej wartosci MON zawrze tgcznie 10 umow: pie¢ umow z rzgdem USA (umo-
wa gtowna dostawy, dwie umowy szkoleniowe, umowa na sprzet kryptograficz-
ny oraz umowa na elementy systemu LINK-16) oraz pie¢ umow krajowych (umo-
wa na pojazdy Jelcz, umowa na mobilne wezty tacznosci, umowa na pojazdy do
transportu rakiet, umowa na kabiny F-OPS, umowa na kabiny C-OPS, E-OPS)'°. W
ramach | fazy ,Wisty” PGZ wcigz jednak nie uzgodnita offsetu z koncernem Ray-
theon, mimo ze pierwotnie ustalenia miaty sie zakonczy¢ do grudnia 2018 r. Jest
szansa, ze stanie sie to do konca 2019 .

Docelowo MON chce tez zrealizowac Il faze programu ,Wista”, ktéra obejmu-
je szesc kolejnych baterii systemu Patriot™. Miataby sie ona wigzac z duzo wiek-
szym offsetem dla polskiego przemystu obronnego. Dostawy miatyby sie rozpo-
czg¢ po 2026 r.12. Polska chciataby tez pozyskac nowe radary dookdlne LTAMDS
(Lower Tier Air and Missile Defense Sensor) produkcji Raytheona, w ktdre zosta-
nie wyposazana armia USA™.
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1. PROGRAM ,,NAREW"

Program obrony powietrznej bliskiego zasiegu pk. ,Narew” stanowi uzupetnie-
nie programu ,Wista"'*. Podobnie jak ,Wista”, ,Narew” ma wykorzystywac w roli
stanowisk dowodzenia system IBCS. Szacowane koszty systemu to okoto 20 mld
zt. Miatby on zastgpic przestarzate zestawy S-125 Newa-SC i 2K12 Kub produk-
Cji radzieckiej. Dzieki programowi ,Narew” polska armia ma posiadac¢ zdolnosci
do zwalczania celdow powietrznych na odlegtos¢ do 25 km, takich jak Smigtowce,
drony czy rakiety.

Poprzedni PMT przewidywat dostawy 19 baterii, w tym 11 do konca 2022 r., ale
MON nawet nie rozpoczeto postepowania zakupowego. Termin jest zatem nie-
realny do wykonania. Bardziej mozliwe, ze dostawy rozpoczng sie po 2025 r. i za-
konczg po dziesieciu latach. Gtéwnym dostawcg miataby by¢ PGZ. Wcigz nie wia-
domo, ktory zagraniczny koncern odpowiadatby za dostarczenie pociskéw do
systemu'®. Krajowy przemyst nie dysponuje bowiem odpowiednimi technologia-
mi rakietowymi. W pazdzierniku 2019 r. prezes PGZ Witold Stowik zapowiedziat,
ze program ,Narew” ruszy w 2020 r."¢, ale decyzja w tej kwestii nalezy do 1U.

1l. SAMOLOTY WIELOZADANIOWE F-35 LIGHTNING Il

Po serii wypadkow lotniczych mysliwcow MiG-29 i utracie fgcznie trzech maszyn
4 marca 2019 r. Mariusz Btaszczak ogtosit, ze jego priorytetem jest zakup 32 sa-
molotow V generacji w ramach programu ,Harpia”. Jednym dostepnym samo-
lotem o takim poziomie zaawansowania jest F-35 Lightning Il produkgji koncer-
nu Lockheed Martin. Ma on zastgpi¢ w polskich sitach powietrznych przestarza-
te radzieckie Su-22 i wtasnie MiGi-29. 7 marca 2019 r. minister powotat tez pet-
nomocnika ds. pozyskania nowych maszyn, ktérym zostat inspektor Sit Powietrz-
nych ptk Jacek Pszczotfa (obecnie gen. brygady). 28 maja 2019 r. Polska wystata
do USA zapytanie w sprawie mozliwosci zakupu F-35 (LOR - Letter of Request)".
Nastepnie 11 wrzesnia amerykanska agencja eksportu uzbrojenia DSCA poinfor-
mowata, ze Departament Stanu USA wydat zgode na sprzedaz Polsce 32 samolo-
tow F-35 za maksymalng kwote 6,5 mld dol. (okoto 25,6 mld zt)'8. 27 wrzes$nia po-
twierdzit jg Kongres USA. Konfiguracja dopuszczona przez kongresmendw obej-
muje 32 mysliwce F-35A w wersji konwencjonalnego startu i lgdowania oraz 33
silniki Pratt & Whitney F135. W wypadku finalizacji transakgji polska armia mia-
taby otrzymac Srodki walki elektronicznej, dowodzenia, kontroli, tgcznosci, kom-
puterowe, nawigadji i identyfikacji (C4l/CNI), elementy systemu wsparcia eksplo-
atacji ALGS i logistycznego systemu informatycznego ALIS, specjalne flary prze-
znaczone dla F-35A, ustugi z zakresu rozwoju i integracji oprogramowania, a tak-
ze systemy szkoleniowe, czesci zamienne, wsparcie techniczne i szkoleniowe'™.

INSTYTUT SOBIESKIEGO

IDEE DLA POLSKI www.sobieski.org.pl

vvvvvv
sssssssssss

RAPORT

14.

1

w

1

(o))

17.

18.

19.

Szerzej na temat systemu
,Narew": ]. Palowski, Polska
tarcza budowana od dotu?
[ANALIZA], https://www.de-
fence24.pl/polska-tarcza-bu-
dowana-od-dolu-analiza.

. T. Dmitruk, Prognozowane wy-

konanie Planu..., s. 19-20.

. W. Kaleta, Witold Stowik: Pro-

gram Narew ruszy w 2020
roku, https.//www.wnp.pl/
przemysl-obronny/witold-slo-
wik-program-narew-ruszy-w-
2020-roku,354302.html.

Polska Agencja Praso-

wa, Samoloty F-35 w pol-
skiej armii. MON wykona-
fo kolejny krok, https://www.
polskieradio24.pl/5/1222/
Artykul/2316224,Samoloty-
F35-w-polskiej-armii-MON-
wykonalo-kolejny-krok.

J. Palowski, F-35 dla Polski za
6,5 mld USD? Zielone Swiatto
Departamentu Stanu, https://
wwwv.defence24.pl/f-35-dla-

polski-za-65-mld-usd-zielone-
swiatlo-departamentu-stanu.

M. Szopa, Kongres USA zgo-
dzit sie na F-35 dla Polski,
https://www.defence24.pl/kon-
gres-usa-zgodzil-sie-na-f-35-
dla-polski.
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J. Sabak, MSPO 2019: Pierw-
sze ,polskie” F-35 juz w 20242,
https://www.defence24.pl/
mspo-2019-pierwsze-polskie-f-
35-juz-w-2024.

. Defence24.pl, Blaszczak: ne-

gogjacje ws. F-35 wchodzg

w ostateczngq faze, https://
www.defence24.pl/blaszczak-
negogjacje-ws-f-35-wchodza-
w-ostateczna-faze.

K.Jano$, Andrzej Duda w USA.
17 mld zt za F-35 to poczg-
tek. Kolejne 40 mld zaptaci-
my za eksploatacje, https.//
www.money.pl/gospodarka/
andrzej-duda-w-usa-17-mld-
zl-za-f-35-to-poczatek-kolejne-
40-mld-zaplacimy-
za-eksploatacje-
6391146259580545a.html.

W. Pawtuszko, F. Seredyriski,
Nowy samolot bojowy dla Sit
Powietrznych RP. Program po-
zyskania krajowego potencja-
fu w przemysle lotniczym, In-
stytut Sobieskiego, Warsza-
wa 2017, s. 16, https://www.
sobieski.org.pl/wp-content/
uploads/2018/08/Seredy-
96C5%84ski-Paw9C5%82usz-
ko-Samoloty-bojowe-PDF.pdf.
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Lockheed Martin poinformowat, ze Polska mogtaby otrzymac cztery pierwsze
egzemplarze F-35A w 2024 r. Stuzytyby one poczatkowo do szkolenia pilotow
i obstugi, natomiast samoloty dla pierwszej eskadry (12-16 maszyn) zostatyby
dostarczone do 2026 r. Druga transza zostataby przekazana polskim sitom po-
wietrznym najpozniej do 2030 r.%°. Polska przystgpita do negocjacji ceny 32 ma-
szyn i zapewne uda sie jej obnizy¢ maksymalng proponowang cene?'. Jednak na-
lezy pamieta¢, ze sam zakup maszyn to nie koniec wydatkéw. MON musi bowiem
sfinansowac m.in.: budowe infrastruktury lotniskowej umozliwiajgcej efektywne
wykorzystanie nowych maszyn (dla przyktadu Belgowie, ktorzy tez zdecydowali
sie na zakup F-35, chcg wydac 350 min euro na modernizacje swoich baz), szko-
lenia pilotow i technikow (przeszkolenie jednego pilota F-35 kosztuje okoto 10
min dol. - okoto 38 mIn zt, a wedtug norm NATO na jeden samolot musi przypa-
dac co najmniej 1,5 pilota, a kazdy z nich powinien w roku wylata¢ 160 godzin),
budowe zaplecza technicznego i zapasow czesci zamiennych do F-35A oraz za-
pasow uzbrojenia. Polska armia bedzie tez ponosi¢ wysokie koszty biezgcego
utrzymania tych samolotéw. Godzina lotu F-35 kosztuje okoto 40 tys. dol. (oko-
to 150 tys. zt). Dopiero w 2025 r. Lockheed Martin przewiduje, ze koszty spadng
do 25 tys. dol. (94 tys. zh*.

V. DOKUPIENIE DODATKOWYCH SAMOLOTOW F-16

Polska dysponuje obecnie 48 samolotami F-16 C/D Block 52+ produkcji Lockhe-
ed Martin. Resurs techniczny (czas eksploatacji maszyn) pozyskanych F-16 wyno-
si 8 tys. godzin spedzonych w powietrzu, co przektfada sie na okoto 40 lat stuzby.
taczny resurs przypadajgcy na wszystkie samoloty wynosi 384 tys. godzin. Do tej
pory polskie Sity Powietrzne wykorzystaty 53 tys. godzin. W zwigzku z tym stuzba
F-16 w polskiej armii potrwa jeszcze co najmniej 30 lat. Okoto roku 2030 samolo-
ty powinny zosta¢ zmodernizowane w ramach tzw. Mid-Life Update (MLU). Dzie-
ki temu ich resursy zostang wydtuzone, a systemy unowoczesnione i zaktualizo-
wane zgodnie z aktualnym rozwojem technologii poczynionym od czasu wpro-
wadzenia maszyn do stuzby?. Przy okazji Polska moze podnies¢ standard uzyt-
kowanych maszyn, np. do wariantu Block 70/72. Koszt modernizacji trudno osza-
cowac, ale zapewne wyniesie kilka miliardow zt.

PMT na lata 2021-2035 przewiduje dokupienie nieujawnionej liczby F-16. Re-
sort obrony nie poinformowat, czy bedg to maszyny fabrycznie nowe, czy uzywa-

ne oraz w jakiej wersji. Niemniej taki zakup bedzie zapewne kosztowat kilka mi-
liardow dolaréw. Pozyskanie 48 maszyn F-16 w grudniu 2002 r. kosztowato pol-
skirzad 3,5 mid dol.
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V. PROGRAM POZYSKANIA OKRETOW PODWODNYCH ,,ORKA”
Program ,Orka” obejmuje pozyskanie trzech okretow podwodnych nowego typu
wyposazonych w pociski manewrujgce dalekiego zasiegu. Obecnie jest on na
etapie fazy analityczno-koncepcyjnej, cho¢ powstato juz studium wykonalnosci i
wstepne zatozenia taktyczno-techniczne dla przysztych okretow. MON przepro-
wadzito tez analize wystepowania podstawowego interesu bezpieczenstwa pan-
stwa na potrzeby zastosowania offsetu. Ponadto zespdt powotany przez szefa
resortu obrony narodowej we wrzesniu 2017 r. wypracowat rekomendacje w za-
kresie optymalnego trybu pozyskania nowych okretow .

Mimo powtarzajgcych sie deklaracji MON, ze zakup nowych okretow podwod-
nych to priorytet, zawarcie umowy ma prawdopodobnie nastgpi¢ dopiero w
2023 r. W takiej sytuacji przekazanie pierwszej jednostki Marynarce Wojennej
bedzie mozliwe najszybciej za okoto dekade - w latach 2028-2029. Budowa no-

woczesnego okretu podwodnego zajmuje bowiem minimum 5-6 lat .

W PMT na lata 2021-2035 jest z kolei mowa o zastosowaniu rozwigzania po-
mostowego, czyli pozyskaniu dwdch uzywanych okretdow podwodnych, co moze
oznacza¢, ze zakup trzech nowych jednostek przesunie sie poza 2035 r. Pro-
gram ,Orka” miat kosztowac okoto 10 mld zt, ale byty to tylko wstepne szacun-
ki. Eksperci oceniajg, ze cena okretu uzbrojonego tylko w torpedy wynosi okoto
500-600 mIn euro za sztuke. Wymdg MON posiadania na pokfadzie rakiet ma-
newrujgcych znaczaco zwieksza cene okretu i komplikuje jego zakup, bo nie kaz-
dy producent oferuje takie rozwigzanie . Przysztos¢ ,Orki” jest zatem skompliko-
wana, wiec nie wiadomo, ile w nadchodzacych latach MON wyda na utrzymanie
zdolnosci podwodnych Marynarki Wojennej.
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30. Militarium.net, Od T-72 do
T-90. Ewolucja podstawowe-
80 czofgu ZSRR i Rosji. Czes¢
|- o0d T-72 do T-72B3, https.//
militarium.net/tag/t-72/.

29.T. Kwasek, PT-97 Twardy,
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A. Kinski, Zieloni - wojska Ig-
dowe, [w:] Polska bron. Dzieje
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wego, ,Pomocnik historyczny
Polityki” 2016, nr 5, s. 75.

30. T. Kwasek, PT-97 Twardy..., s.
72.

31. A. Kinski, Zieloni..., s. 75.
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OBECNY STAN
WOJSK PANCERNYCH
W SItACH LADOWYCH RP

A. CZOtGI T-72M1

Prace koncepcyjne nad czotgiem T-72 rozpoczety sie w ZSRR pod koniec lat 50.
w biurze konstrukcyjnym Oddziat 60 (od 1965 r. Charkowskie Biuro Konstruk-
cyjne Maszyn) i w biurze konstrukcyjnym Oddziat 520 w Niznym Tagile. Biuro w
Charkowie stworzyto pierwsze trzy prototypy w latach 1956-1957. Natomiast za-
ktad w Niznym Tagile zbudowat swojg konkurencyjng prototypowg konstrukcje
w latach 1955-1958. Po kilku latach spordw, testow i budowy wielu prototypéw
ostatecznie 7 sierpnia 1973 r. Armia Czerwona przyjeta na uzbrojenie nowy czotg
oznaczony fabrycznie jako Obiekt 172M. Pierwsza jednostka pancerna zostata w
catosci wyposazona w T-72 w 1974 r. Produkcja nowych czotgdw w réznych wer-
sjach odbywata sie w Uralskiej Fabryce Wagondéw (UWZ) od 1974 r.do 1992 ., a
w Czelabinskiej Fabryce Traktorow od 1978 r. do 1990 r.?’.

W 1976 r. UWZ przygotowata eksportowg odmiane T-72 (Obiekt 172M-E1). Wia-
dze PRL zdecydowaty w 1977 r. o zakupie na potrzeby Ludowego Wojska Pol-
skiego licencji na produkcje czotgu, dokumentacji technicznej i konstrukcyjnej
oraz 10 wozdéw wzorcowych produkcji UWZ. Umowe podpisaty Gtéwny Zarzad
Inzynierii Panstwowego Komitetu Rady Ministrow ZSRR ds. Wspotpracy z Zagra-
nicg oraz Centralny Zarzad Inzynierii Ministerstwa Handlu Zagranicznego i Go-
spodarki Morskiej PRL?. Decyzja zostata podjeta w konteksScie ustalen pomiedzy
Uktadem Warszawskim i Radg Wzajemnej Pomocy Gospodarczej o uruchomie-
niu produkgji licencyjnej czotgdw T-72 w Czechostowadji i Polsce przy wspotpracy
przedsiebiorstw zbrojeniowych z Butgarii, NRD, Wegier i Rumunii. Wtadze ZSRR
nie dopuscity jednak do sytuacji, w ktorej ktdrykolwiek z krajow bytby w stanie sa-
modzielnie wytwarzac T-72. Dla przyktadu w Polsce nie produkowano armat do
nowych wozow?.

Czotgi wzorcowe zostaty dostarczone do Polski w 1978 r., a montaz wozéw w
Kombinacie Urzgdzen Mechanicznych (KUM) ,Bumar-tabedy” w Gliwicach ruszyt
w 1981 r. UWZ udoskonalito jednak konstrukcje T-72, wskutek czego powsta-
ty odmiany T-72M i T-72M1. Zaktady w Niznym Tagile przekazaty stronie polskiej
dokumentacje roznicowg. W latach 1981-1985 KUM ,Bumar-tabedy” wyprodu-
kowat 218 czotgow T-72, w latach 1985-1986 183 pojazdy T-72M, a w latach
1986-1991 352 czotgi T-72M1/M1D (wersja dowddcza wyposazona w dodatko-
wg radiostacje R-130)*°. KUM ,Bumar-tabedy” wytwarzat tez czotgi na eksport
m.in. do NRD, Wegier, Iraku, Iranu, Jemenu i Syrii, co w latach 80. zapewnito mu
pozycje jednego z najbardziej zyskownych polskich przedsiebiorstw?".
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Szacuje sie, ze Sity Zbrojne RP dysponujg okoto 270 czotgami T-72M1 zdolnymi
do dziatania. Stanowig one wyposazenie 34. Brygady Kawalerii Pancernej stacjo-
nujgcej w Zaganiu, nowej 19. Brygady Zmechanizowanej w Lublinie, 20. Bryga-
dy Zmechanizowanej w Bartoszycach i 2. Brygady Zmechanizowanej w Ztocien-
cu. Podstawowym uzbrojeniem tych wozow jest armata 2A46 kaliber 125 mm.
Wystrzeliwany z niej podkalibrowy pocisk rdzeniowy typu 3BM-15 (wyposazony
w stalowy rdzen penetrujgcy) jest w stanie przebi¢ ptyte stalowg o grubosci oko-
to 340 mm z dystansu 2000 m. Oznacza to w praktyce, ze opancerzenie czotowe
wszystkich czotgdw znajdujgcych sie obecnie w uzbrojeniu rosyjskich wojsk 13-
dowych (w tym najstarszych T-72B) jest odporne na przebicie przez pociski tego

typu2.

W literaturze zwraca sie uwage na niskie parametry techniczne armat zastoso-
wanych w T-72M1 stuzgcych w Sitach Zbrojnych RP, przestarzaty system ich sta-
bilizacji, system sterowania ogniem technicznie wywodzacy sie z lat 70., ana-
chroniczny system obserwacji pola walki uniemozliwiajgcy efektywne dziatania w
nocy, przestarzaty silnik W-46 bazujgcy jeszcze na konstrukgji silnika W-2 z cza-
sow Il wojny Swiatowej (byt montowany w czotgach T-34 réznych wersji) czy staby
pancerz. Catkowita grubos¢ pancerza czotowego kadtuba czotgu T-72M1 wynosi
230 mm, cho¢ jego odpornos$¢ dodatkowo podnosi znaczny kat nachylenia wy-
noszacy 68 stopni od pionu (grubosc¢ sprowadzona ponad 600 mm)*3. W obec-
nych realiach pola walki praktycznie kazdy czotg podstawowy bez wiekszych pro-
blemdw przebije ostone polskich T-72M1.

W 2016 r. MON stato na stanowisku, ze modernizacja czotgow T-72M1 znajdujg-
cych sie na uzbrojeniu wojsk lgdowych nie jest planowana, a czotgi z rodziny T-72
majg zostac zastgpione nowoczesng konstrukcjg opartg na standardach NATO
- wozem wsparcia bezposredniego kryptonim ,Gepard” na uniwersalnej modu-
towej platformie gasienicowej*. Jednak w 2018 r. resort obrony narodowej zmie-
nit zdanie i wskazat, ze doswiadczenia z konfliktu na pograniczu Rosji i Ukrainy
oraz dotychczasowe modernizacje czotgu T-72 do kolejnych wersji w innych pan-
stwach wskazujg na mozliwos¢ zwiekszenia potencjatu bojowego tego wozu®.
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Z kolei kilka miesiecy p6zniej MON poinformowato, ze sprzet wyprodukowany w
ZSRR stanowi okoto 30 proc. stanu zasadniczego uzbrojenia wykorzystywane-
g0 przez polskg armie, a zgodnie z zatwierdzonym Planem Modernizacji Tech-
nicznej na lata 2017-2026 planowane jest wycofanie catego uzbrojenia wypro-
dukowanego w ZSRR*. Czotgi T-72M1 zostaty jednak wytworzone na radzieckiej
licengji w Gliwicach, wiec MON nie traktuje ich jako produktow radzieckich. Po-
twierdzeniem tego rozumowania byto zawarcie 22 lipca 2019 r. przez 1. Regio-
nalng Baze Logistyczng w Watczu umowy o wartosci 1,749 mld zt na modyfikacje
do 2025 r. 230 wozdw T-72M127 z konsorcjum w sktadzie: Polska Grupa Zbroje-
niowa (lider), Zaktady Mechaniczne ,Bumar-tabedy” z Gliwic i Wojskowe Zakta-
dy Motoryzacyjne z Poznania przy udziale m.in. Przemystowego Centrum Optyki
z Warszawy i Osrodka Badawczo-Rozwojowego Urzadzert Mechanicznych ,OB-
RUM"38,

Na mocy umowy w czotgach nie dojdzie jednak do wymiany armat, systemu ste-
rowania ogniem, silnikdw czy wzmocnienia ich opancerzenia. Warto$¢ bojowa
polskich T-72M1 pozostanie zatem na poziomie zblizonym do obecnego, mimo
wydatkowania niemal 2 mld zt. Stawia to pod znakiem zapytania cate przedsie-
wziecie, ktére w praktyce stanowi pomoc publiczng dla znajdujgcych sie w trud-
nej sytuacji finansowej zaktadéw w Gliwicach. Na uroczystosci podpisania umo-
wy byt obecny premier Mateusz Morawiecki, ktory jako kandydat na posta star-
towat do Sejmu z Katowic. Umowe mozna zatem odczytywac jako sposob na bu-
dowe poparcia na Gérnym Slasku. Niestety w jej rezultacie zmniejszy sie pula
funduszy na inicjatywy majace na celu zwiekszenie mozliwosci operacyjnych pol-
skich jednostek wojskowych.
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B. CZOtGl PT-91 TWARDY

W drugiej potowie lat 80. gliwicki Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzgdzen Me-
chanicznych ,OBRUM" prowadzit na zlecenie Departamentu Rozwoju i Wdrozen
MON prace badawczo-rozwojowe nad modernizacjg czotgdw T-72A, T-72M1 |
T-72M1D do wariantu T-72 ,Wilk". Zmodernizowany wéz miat otrzymac m.in. sil-
nik o wiekszej mocy, nowy system kierowania ogniem ,Drawa”, nowe przyrzady
obserwacyjne i elementy pancerza reaktywnego. Efekty prac nie zostaty jednak
wdrozone®.

Po 1989 r. Polska zakonczyta wspotprace przemystowg z ZSRR, w wyniku cze-
g0 nie uzyskata dokumentacji technicznej modernizacji czotgu T-72M1 do stan-
dardu T-725%. W 1990 r. MON podjeto jednak decyzje o kontynuacji programu
modernizacji sitami krajowej zbrojeniowki*'. Bazujgc na dosSwiadczeniach pro-
jektu ,Wilk", na przetomie 1990 1991 roku Zaktady Mechaniczne ,Bumar-tabe-
dy”, OBRUM, Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej w Sulejéw-
ku, Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia z Zielonki, warszawskie PZL Wola,
Wojskowa Akademia Techniczna i warszawskie Przemystowe Centrum Optyki
podjety prace nad szerszg modernizacjg czotgu T-72M1 okreslang dla celow
handlowych jako ,Hard” (Twardy). Z uwagi na éwczesne uwarunkowania zakres
modernizacji wozow T-72M1 byt ograniczony. Prace toczyty sie w trakcie trans-
formacji ustrojowej i szybko rosnacej inflagji, ktéra uderzata w budzet MON.
Utrudniato to mozliwosci pozyskania komponentdéw od producentdw z panstw
NATO. Kolejnym ograniczeniem byta znikoma liczba rozwigzan technicznych do-
stepnych na rynku w trakcie powstawania dokumentacji technicznej PT-91 (lata
1991-1992). Firmy z Zachodu nie oferowaty pakietow modernizacyjnych ra-
dzieckich czofgdw, a producenci ze Wschodu nie byli skorzy dzieli¢ sie rozwigza-
niami z panstwem, ktére zakonczyto sojusz z ZSRR. Natomiast polska armia nie
zazadata od krajowych firm zbrojeniowych m.in. poprawy stabilizatora armaty
(co byto relatywnie tanie) czy wymiany armat na nowoczesniejsze (armata typu
2A46MS byta juz wtedy dostepna na rynku)*.
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W 1992 roku powstat prototyp wozu PT-91 Twardy. Rok pdzniej przeszedt pozy-
tywnie badania fabryczne i wojskowe. Nowy czotg zostat po raz pierwszy zade-
monstrowany publicznie we wrzesniu 1993 roku na | Miedzynarodowym Salonie
Przemystu Obronnego w Kielcach, gdzie wzbudzit duze zainteresowanie®.

Gdy wojskowa komisja kwalifikacyjna wydata pozytywng ocene, szef Sztabu Gene-
ralnego WP Tadeusz Wilecki zdecydowat o rozpoczeciu produkgji seryjnej PT-91
Twardy*. Ruszyta ona w 1994 r. Czotgi wytwarzano w czterech réznych seriach
produkcyjnych: pierwszej i jedynej, w ramach ktorej czotgi w nowym standardzie
powstaty od podstaw, liczagcej 92 czotgi PT-91; drugiej, zrealizowanej w potowie
1997 r.iliczacej 27 szt. PT-91M (modernizacja T-72M1 przy okazji remontu); trze-
ciej wprowadzonej po 1998 r. liczacej 113 szt. PT-91M1 (przebudowane czotgi
T-72M1) i zakonczonej w 2002 r.; czwartej, eksportowej dla armii malezyjskiej, li-
Czgcej 48 maszyn z lat 2004-2009 (standard PT-91M Malaj)*.

PT-91 Twardy nie majg dobrej opinii wsrdd czotgistéw. Modernizacja czotgdw
T-72M1 nie wigzata sie bowiem z wprowadzaniem nowego systemu logistyczne-
g0 i szkoleniowego, ktére odstajg np. od duzo nowoczesniejszych wzordw nie-
mieckich. Mimo wprowadzonych udoskonalen celnos¢ armat Twardych znaczgco
nie wzrosta i pozostaje niska, a sama lufa ma matg trwatos¢ (jej wymiana w warun-
kach polowych zajmuje okoto 8 h, podczas gdy w przypadku Leoparda 2A4 zajmu-
je to mniej niz godzine). Dowodca ma ograniczone mozliwosci obserwacji celdw w
nocy. Twarde nie sg tez zdolne do prowadzenia celnego ognia w ruchu - musza
sie zatrzymac i dopiero wtedy oddac strzat w kierunku celu, co w realiach nowo-
czesnego pola walki naraza zatogi na duze niebezpieczenstwo. Czotgi sg tez wy-
posazone w bardzo przestarzatg i nieskuteczng juz w latach 80. amunicje prze-
ciwpancerng (3BM15 i 3BM22) wprowadzong do uzycia w ZSRR w latach 70. Po-
woduje to, ze w praktyce PT-91 sg bezbronne w starciu z czotgami przeciwnika“.

Twarde majg tez problemy z mobilnoscig. Silnik S-12U produkdji ZM PZL Wola o
mocy 850 KM nie radzi sobie z napedzaniem czotgu o masie 45,9 t. Dynamika jest
niewystarczajgca - Twardy osigga ze startu zatrzymanego predkos¢ 32 km/h w cig-
gu 40 sekund (Leopard 2A4 uzyskuje takg szybkos¢ w 6 sekund). Moze sie tez poru-
szac¢ na biegu wstecznym z maksymalng predkoscig 4,2 km/h, podczas gdy Leopard
2A4 osigga 31 km/h. Silnik jest tez paliwozerny. Wedtug norm obowigzujgcych w Si-
tach Zbrojnych RP w trakcie poruszania sie po normalnej drodze Twardy spala 560
| paliwa na 100 km (Leopard 2A4 - 450 1), a w ciezkim terenie ta wartos¢ rosnie do
1000 | (Leopard 2A4 - okoto 850 I). Wymiana silnika w Twardym w warunkach po-
lowych jest czasochtonna - zajmuje ponad 20 h (w Leopardzie 2A4 - 25 minut)*.
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Stosunkowo dobre efekty przyniosta modernizacja opancerzenia PT-91. Obtoze-
nie czotgu opancerzeniem ERAWA-1, a nastepnie ERAWA-2 podniosto jego od-
pornos¢ na uderzenia podkalibrowej amunicji przeciwpancernej pochodzacej z
pierwszej potowy lat 80., masowo wykorzystywanej przez armie rosyjska, biato-
ruskg i ukrainska. W przypadku amunicji przeciwpancernej nowszej generacji od-
pornos¢ pancerza PT-91 jest niska“®.

ZM ,Bumar-tabedy” w kolejnych latach opracowaty kilka projektéw modernizacji
Twardych. Chodzi m.in. o PT-91Ex, PT-91P czy PT-72U/PT-91U lepiej przystoso-
wane do walki w terenie zurbanizowanym. Z kolei we wrzesniu 2011 r. na MSPO
w Kielcach zostat zaprezentowany prototyp PT-91M2 opracowany przez ZM ,Bu-
mar-tabedy” we wspdtpracy z partnerami z Bosni i Hercegowiny, Stowacji i Ukra-
iny. Charakteryzowat sie m.in.: zwiekszeniem sity ognia, wiekszg przezywalnoscig
na polu walki, lepszg charakterystykg trakcyjng, poprawg komfortu pracy zatogi i
wydtuzeniem czasu trwania misji“e. W 2016 i 2017 r. ZM ,Bumar-tabedy” zapre-
zentowaty kolejne propozycje modernizacji czotgéw z rodziny T-72: PT-16 oraz
PT-17°°. Miaty one poprawi¢ te same bolgczki, o ktérych mowa powyzej, ale nie
udato sie zainteresowac¢ nimi MON. W 2019 r. resort obrony zdecydowat sie je-
dynie na przeprowadzenie bardzo ograniczonej modyfikacji T-72M1, o ktorej byta
juz mowa.

Docelowa norma eksploatacyjna PT-91 wynosi 30 lat, cho¢ dopuszczalne jest jej
przedtuzenie dla poszczegdlinych egzemplarzy. Wedtug MON wycofanie czotgdw
PT-91 Twardy bedzie mozliwe stopniowo, w miare pozyskania i wdrazania do Sit
Zbrojnych RP nowego typu czotgow-".
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C. CZOLGI LEOPARD 2A4

(W TRAKCIE MODERNIZACJI DO WARIANTU 2PL) I 2A5

Polski rzad rozpoczat negocjacje w sprawie pozyskania 128 czotgéw Leopard
2A4 i pojazdow towarzyszacych z nadwyzek Bundeswehry jeszcze w 2001 r. Po-
jazdy miaty trafi¢ do 10. Brygady Kawalerii Pancernej w Swietoszowie (woj. dol-
noslaskie), ktéra dzieki nowemu sprzetowi miata wspotpracowac z niemiecky 7.
Dywizjg Pancerng. Umowa miedzyrzagdowa zostata zawarta 29 stycznia 2002 r.>2,

Z kolei uroczystosci przekazania pierwszych 15 Leoparddow 2A4 odbyty sie 16
wrzes$nia 2002 r. Wzieli w nich udziat prezydent Aleksander Kwasniewski oraz mi-
nistrowie obrony Niemiec i Polski: Peter Struck i Jerzy Szmajdzinski®3. Oprécz sa-
mego sprzetu Niemcy wigczyli polskg brygade w tancuch logistyczny obowigzuja-
cy w niemieckiej armii. Wskutek takiego rozwigzania polska armia przez osiem lat
mogta pozyskiwac czesci do czotgdw od strony niemieckiej po cenach oferowa-
nych Bundeswehrze. Niemcy przekazali Polsce réwniez kilkanascie tysiecy sztuk
amunicji ¢wiczebnej, tygodniowy zapas amunicji bojowej, komplety urzgdzen do
serwisowania i narzedzia do obstugi biezgcej pojazddw. Wartos¢ darowizny od
Niemiec jest szacowana na 1,5 mld zt, biorgc pod uwage sam sprzet>.

Pozyskujgc czotgi Leopard 2A4, Polska stata sie obserwatorem w tzw. klubie Le-
oben, czyli miedzynarodowym stowarzyszeniu uzytkownikow tych pojazdow. Od 2
grudnia 2009 r. uzyskata status statego cztonka z prawem do uczestnictwa w pra-
cach wszystkich statutowych organdw: komitetu sterujgcego (spotkania odbywajg
sie raz w roku kolejno w kazdym z krajow cztonkowskich) i grup roboczych (spotka-
nia odbywajg sie cztery do pieciu razy w roku kolejno w kazdym z krajow cztonkow-
skich). Od 2010 . Polska jest petnoprawnym cztonkiem klubu Leoben na zasadach
okreslonych w umowie stowarzyszeniowej klubu. W ramach udziatu ma dostep
do kompletnej dokumentacji technicznej wszystkich wprowadzonych od 2002 r.
zmian konstrukcyjnych w czotgach. Przynaleznos¢ do klubu Leoben nie wigze sie
z ptaceniem jakichkolwiek sktadek cztonkowskich. Zasady wszystkich rozliczen fi-
nansowych w klubie okreslone sg w umowie stowarzyszeniowej oraz w zawiera-
nych przez kazde panstwo cztonkowskie (w razie potrzeby) umowach miedzyna-
rodowych z niej wynikajacych, tzw. porozumieniach projektowych. Zgodnie z zasa-
dami klubu Leoben kazde polskie rozwigzanie techniczne, ktére nie pogorszy ja-
kosci systemu uzbrojenia, jakim jest czotg Leopard 2, moze zosta¢ w nim zastoso-
wane. W Sitach Zbrojnych RP zakres finansowania dziatalnosci w ramach Leoben
lezy w kompetencjach Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Polska jest formalnie
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RYS. 3. CZOLG LEOPARD 2A4

Zrédio:  https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Leopard_2A4- Singapore,JPG
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P. Przezdziecki, Leopard 2A5,
,Dziennik Zbrojny. Analiza”
2015, nr 3, s. 50.

G. Widniewski, op. cit,, s.
65-72.
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reprezentowana w klubie Leoben przez szefa Wojsk Pancernych i Zmechanizowa-
nych - zastepce inspektora Wojsk Lgdowych Dowddztwa Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych dziatajgcego w imieniu ministra obrony narodowej>.

22 listopada 2013 r. szefowie MON Polski i Niemiec, Tomasz Siemoniak i Thomas
de Maiziére, podpisali w Centrum Szkolenia Wojsk Lagdowych w Poznaniu umo-
we o wartosci blisko 180 miIn euro na dostawe z nadwyzek Bundeswehry sprze-
tu dla brygady wojsk lgdowych, w tym 105 czotgdw Leopard 2A5, 14 szt. Leopard
2A4 oraz okoto 200 pojazdow towarzyszgcych (wozy dowodzenia, pojazdy tere-
nowe, wozy opancerzone). W uroczystosci uczestniczyt tez wiceminister obrony
ds. uzbrojenia i modernizacji Waldemar Skrzypczak. Dostawy byty realizowane w
latach 2014-2015. Stan techniczny Leopardoéw 2A5 pozwalat na ich uzytkowanie
przez 15 lat bez koniecznosci modernizacji*t. Pojazdy trafity do 34. Brygady Ka-
walerii Pancernej w Zaganiu (woj. lubuskie). Leopardy 2A5 to gteboko zmoder-
nizowane Leopardy 2A4 poddane programowi Kampfwertsteigerung (program
zwiekszenia wartosci bojowej) zainicjowanemu w Niemczech w 1988 r.*’.

Podstawowym uzbrojeniem czotgu Leopard 2A4 jest 120 mm armata Rh-M-120
(44 kalibry). Wystrzeliwany z niej przeciwpancerny podkalibrowy pocisk rdzenio-
wy APFSDS-T osigga predkos¢ wylotowg okoto 1650 m/s. Standardowym typem
amunicji przeciwpancernej stosowanej w niemieckich czotgach byt pocisk podka-
librowy typu DM-33A1 (z rdzeniem wolframowym). Pocisk ten jest w stanie prze-
bi¢ na dystansie 2000 m jednorodny pancerz stalowy o grubosci okoto 480 mm.
Od 2015 r. amunicja podkalibrowa kal. 120 mm jest produkowana takze w Pol-
sce. Pocisk typu Pz-531 wyposazony jest w dwusegmentowy penetrator wolfra-
mowy. Na dystansie 2000 m jest on zdolny do przebicia jednolitej ptyty stalowe]
0 grubosci okoto 500 mm, ale nie jest uznawany za nowoczesny. Leopard 2A4
jest wyposazony w dos¢ zaawansowany technicznie system kierowania ogniem
i wielowarstwowy pancerz kompozytowy ostaniajgcy przdd kadtuba oraz przod
i czeSciowo boki wiezy (pancerzem warstwowym sg ochraniane boki przedniej
zatogowej czesci wiezy). Grubos¢ pancerza czotowego dochodzi do okoto 650
mm. Najgrubszym pancerzem ostoniety jest przdd wiezy (grubos$¢ wynosi oko-
to 860 mm). Natomiast pancerz ochraniajgcy boki wiezy w czesci zatogowej ma
grubos¢ okoto 320 mm. Leopard 2A4 jest napedzany 12-cylindrowym silnikiem
MTU/MB-873 o mocy maksymalnej 1500 KM. Przy masie bojowej czotgu wyno-
szacej ponad 55 ton zapewnia on wspotczynnik mocy jednostkowej na poziomie
ok. 27 KM/t. Predkos¢ maksymalna siega 72 km/h. Leopard 2 A4 jest oceniany
jako woz reprezentujgcy standardy technologiczne zachodnich czotgéw Ill gene-
racji, wprowadzonych do uzbrojenia w latach 80. XX w.%8.
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RYS. 4. CZOLG LEOPARD 2A5

Zrédio:  https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Leopard_2A4- Singapore,JPG
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Leopard 2A5 otrzymat dodatkowy pancerz o duzym pochyleniu i wadze 2,5 tony,
ktory wptynat na sylwetke wiezy. Zmodernizowane wozy majg tez wzmocnione
opancerzenie bokdéw kadtuba w przedniej czesci. Brakuje jednak danych na te-
mat jego grubosci i zastosowanych materiatdw. Armata stanowi ten sam typ, co
w przypadku Leoparda 2A4. Silnik tez nie przeszedt gtebszych zmian. Z uwagi na
wzrost masy czotgu predkos¢ maksymalna spadta do 68 km/h.

28 grudnia 2015 r. Inspektorat Uzbrojenia zawart z konsorcjum PGZ, Zaktadow
Mechanicznych ,Bumar-tabedy” i WZM w Poznaniu (przy wsparciu technologicz-
nym niemieckiego Rheinmetall Landsysteme) umowe na modernizacje 128 czot-
gow Leopard 2A4 do standardu 2PL (z opcjg na kolejne 14) w latach 2016-2021.
Uroczystos$¢ odbyta sie w siedzibie PGZ w Radomiu w obecnosci sekretarza sta-
nu w MON Bartosza Kownackiego. Wartos¢ umowy siega 2,415 mld zt (w maju
2018 r. IU podpisat z konsorcjum aneks podnoszacy wartos¢ kontraktu o 306
min zt z uwagi na wykonanie prawa opcji o dodatkowe 14 czotgdw) .

Zgodnie z umowg za wykonanie pierwszych szesciu Leopardow 2PL odpowiadat
Rheinmetall Systeme, ktory przekazat pie¢ przedseryjnych egzemplarzy ZM ,Bu-
mar-tabedy” w grudniu 2018 r. Modernizacja kolejnych wozéw to juz domena
ZM ,Bumar-tabedy”, z czego pierwszy miat powsta¢ w 2018 roku, a pozostate w
latach 2019-2020. W pracach przy egzemplarzach 7-18 majg uczestniczy¢ jesz-
cze inzynierowie Rheinmetall Systeme. Kolejnym etapem jest przeksztatcenie ZM
,Bumar-tabedy” w baze obstugowo-remontowg i wsparcia eksploatacji zmoder-
nizowanych Leopardow. Gliwicka spotka stanie sie wiascicielem praw do moder-
nizacji do standardu 2PL w Polsce. Z kolei Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne z
Poznania bedg odpowiedzialne za naprawy jednostek napedowych czotgow®®,
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W stosunku do wersji czotgu Leopard 2A4 zakres zmian obejmuje m.in.: 61. Informacja Zakiadow Mecha-
nicznych ,Bumar-tabedy”,

Modernizacja czotgéw Le-

. . . fAL . 2 ; ; ~ opard 2A4 do wersji Leopard
modernizacje przyrzagdow obserwacyjno-celowniczych, dowddcy i dziatono 2PL, hitps://bumar gliwice pl

Wego; strefa-militarna/o/moderni-
zacja-czolgow-leopard-2a4.
- dodatkowg ostone balistyczng wiezy;
+wymiane hydraulicznej stabilizacji armaty i napedu wiezy na elektryczng;
+instalacje ukfadu przeciwpozarowego i przeciwwybuchowego;
+  zastosowanie nowego systemu sterowania i monitoringu dowodcy;

* montaz pomocniczego zespotu pradotworczego;

* wyposazenie czotgu w kosze na wyposazenie dodatkowe oraz dostosowanie
sprzetu holowniczo-ewakuacyjnego do zwiekszonej masy czotgu;

modernizacje armaty wraz z przystosowaniem do stosowania nowych typow
amunicji;

+ zastosowanie dzienno-nocnej kamery cofania kierowcy®'.

Oprdécz samej modernizacji wykonawcy zostali zobowigzani do wykonania prze-
gladow czotgdbw na poziomie F6 (wiezy, podwozia i osprzetu), przywrdcenia ich

sprawnosci technicznej i zmodernizowania bazy szkoleniowej (symulatory i tre-
nazery) do czotgu w standardzie 2 PL.
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C. WNIOSKI

Polskie sity pancerne dysponuja tylko czeSciowo nowoczesnym sprzetem. Wozy
T-72M1 w liczbie okoto 270, stanowigce potowe wyposazenia jednostek, sg wie-
kowe, mocno wyeksploatowane, przestarzate i nie spetniajg wymagan wspotcze-
snego pola walki. Nie zapewniajg wystarczajgcej ochrony zatodze, a ich pancerz
moze zostac bez wiekszych trudnosci przebity zarbwno przez bron przeciwpan-
cerng (granatniki, przenosne rakietowe systemy przeciwpancerne), jak i czot-
gi nawet starszej generacji. Ich silniki nie generujg wystarczajgcej mocy, przez
co T-72M1 sg mato dynamiczne i cechujg sie przecietng mobilnoscig w terenie.
Uzbrojenie tych czotgdw jest zbyt stabe, by umozliwia¢ rownorzedng walke z
czotgami Il generadji, nie wspominajgc o wozach IV generacji. Dodatkowym pro-
blemem jest brak skutecznej amunicji przeciwpancernej i stabilizacji armaty, co
uniemozliwia prowadzenie celnego ognia w czasie poruszania sie. Sytuacji nie
zmieni przeprowadzenie ograniczonej modyfikacji tych pojazddw, ktéra nie prze-
tozy sie na zwiekszenie ich waloréw bojowych. T-72M1 powinny zosta¢ wkroét-
ce wycofane z zasobow Sit Zbrojnych RP, poniewaz generujg jedynie koszty i nie
daja szans na skuteczne operacyjne uzycie w realiach pola walki.

232 czotgi PT-91 Twardy znajdujace sie w linii stanowig stosunkowo ptytkg mo-
dernizacje przestarzatych T-72M1 i mimo wzmocnionego opancerzenia boryka-
jg sie z tymi samymi problemami technicznymi co niezmodernizowane egzem-
plarze. W starciu z czotgami Ill generacji miatyby duze problemy. Dalsza moder-
nizacja Twardych przez polskie zaktady zbrojeniowe nie jest optacalna z uwa-
gi na brak perspektyw na uzyskanie istotnego wzrostu wartosci bojowej za eko-
nomicznie uzasadniong cene. Nie ma tez wiekszych szans na zdobycie klientow
eksportowych ze wzgledu na duzg konkurencje, m.in. ze strony do$wiadczonych
zaktadow rosyjskich dysponujgcych petnymi prawami wtasnosci intelektualnej do
konstrukgji T-72. Opracowaty one juz szereg udanych wariantéw modernizadji
tych czotgdw (np. T-72B3). Do czasu pozyskania nowych wozow PT-91 Twardy
powinien jednak pozostac¢ w Sitach Zbrojnych RP jako rozwigzanie pomostowe.
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Jedynymi wcigz nowoczesnymi czotgami w arsenale Sit Zbrojnych RP sg 142 wozy
Leopard 2A4 (modernizowane obecnie do wariantu 2PL) i 105 Leoparddw 2A5%2,
Dysponuija sitg ognia, ktéra pozwala im podjg¢ rownorzedng walke z czotgami lll
generacji. Nie pozostajg bez szans réwniez w starciu z czotgami IV generadji. Pol-
ska armia nie dysponuje jednak najnowoczesniejszg amunicjg do Leopardow,
co obniza ich skutecznos¢. Niemieckie czotgi w polskiej stuzbie mogg prowadzi¢
skuteczny ogien w trakcie poruszania sie. Ponadto ich opancerzenie zapewnia
wystarczajgcg ochrone przed bronig przeciwpancerng i ogniem czotgow Il ge-
neracji (choc wiele zalezy od miejsca trafienia, odlegtosci, z ktdrej zostat wystrze-
lony pocisk przeciwpancerny oraz od rodzaju zastosowanej amunicji). Leopardy
cechuje tez duza mobilnos¢ i zwrotnos¢, co zwieksza ich szanse na przetrwanie
na polu walki. Nie sg jednak wyposazone w aktywne systemy ochrony, ktére sg
stopniowo wprowadzane w armiach innych panstw. Czotgi tego typu sg podat-
ne na modernizacje (przyktadem jest najnowsza wersja Leopard 2A7+ opraco-
wana przez niemiecki koncern KMW, stanowigca rozwiniecie Leoparda 2A6%) i
przy wsparciu niemieckich koncernéw polski przemyst zbrojeniowy bedzie mégt
W przysztosci opracowac wiasny pakiet ulepszen dla tych wozow.

Mozna zatozy¢, ze Leopardy bedg stuzy¢ w polskiej armii jeszcze kilka dekad. Jest
ich jednak zbyt mato, by mogty przejg¢ wszystkie zadania T-72M1 i PT-91, ktére
powinny zostac zastgpione przez nowoczesny sprzet.
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DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZE-
NIA W OPRACOWANIU CZOtLGU
PRZEZ KRAJOWY PRZEMYSL

A. KONCEPCJA CZOLGU GORYL

Prace koncepcyjne nad nowym czotgiem podstawowym zostaty przeprowadzone w
1991 r. przez Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzgdzen Mechanicznych ,OBRUM"
w Gliwicach. W6z otrzymat nieoficjalny kryptonim ,Goryl"4. Miat by¢ wozem gene-
ragji lll+. Czotg miat dysponowac takimi samymi systemami jak dopiero opracowy-
wany gasienicowy bojowy woz piechoty (BWP-2000%) oraz przeciwlotniczy zestaw
artyleryjski Loara-A i rakietowy Loara-R. Chodzito m.in. o: uktad ostrzegania o opro-
mieniowaniu wigzkg lasera, wyrzutnie granatow dymnych, podsystemy kierowania
ogniem, ukfady stabilizacji, systemy nawigacji czy system przeciwpozarowy i prze-
ciwwybuchowy. OBRUM zaktadat, ze przy budowie Goryla zostang zastosowane
tozsame rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne dotyczgce wytwarzania pan-
cerza, konstrukgji kadtubow i uktaddw napedowych co we wskazanych pojazdach®®.

Projekt Goryl bazowat na krajowej modernizacji czotgu T-72M1 i PT-91 Twardy.
Czerpat tez z projektdw koncepcyjnych PT-94 i PT-97, ktdre miaty odznaczac sie
nowymi rozwigzaniami w zakresie kadtuba, napedu, uzbrojenia i elektroniki. W
trakcie prac koncepcyjnych inzynierowie z OBRUM rozwazali stworzenie dwoch
wersji nowego czofgu. Jedna z nich miata by¢ wyposazona w armate kalibru 120
mm ze zmechanizowanym systemem tadowania oraz zapasem amunicji w niszy
wiezy. Drugi wariant miat dysponowac armatg kalibru 125 mm ze zmechanizo-
wanym uktadem tadowania w przedziale bojowym.

INSTYTUT SOBIESKIEGO qaa
34 www.sobieski.org.pl e IDEE DLA POLSKI



NOWY POLSKI CZOtLG
REKOMENDACJE DLA POLSKI

W obu przypadkach OBRUM chciat zastosowac konwencjonalng zatogowg wie-
ze®”. Nowa konstrukcja miata miec nastepujgce cechy:

pancerz kadtuba i wiezy - grodziowy kompozytowy oraz miejscowy reaktywny,
uktad ochrony zatogi przed skutkami broni masowego razenia,

uktad napedowy z tytu pojazdu typu power-pack,

automat tadowania w wykuszu wiezy,

napedy i stabilizacja - elektryczna wysokonapieciowa,

masa bojowa 46 ton,

predkos$¢ maksymalna po szosie do 65 km/h,

przeswit 650 mmp©e,

Wedtug koncepcji z lat 1991-1995 czotg podstawowy Goryl miat miec klasyczny
uktad konstrukcyjny z przedziatem kierowania z przodu, bojowym (mieszczacym
kosz wiezy) w srodku oraz napedowym z tytu. Dwuosobowa wieza miata miec
miejsce dla dowddcy z prawej strony oraz dziatonowego z lewej i by¢ spawana
(przedni pancerz wielowarstwowy). Kadtub miat by¢ spawany z blach pancernych
z przednig ptytg wielowarstwowg. Z kolei boki i przod kadtuba miaty by¢ wzmoc-
nione panelami pancerza pasywnego lub modutami ostony reaktywnej. Uktad
jezdny miat sie sktadac z szesSciu par kot nosnych z zawieszeniem hydropneuma-
tycznym lub pracujgcym na watkach skretnych. W przypadku uktadu napedowe-
go OBRUM wybrat 12-cylindrowy wielopaliwowy silnik wysokoprezny Rolls-Royce
serii Condor o mocy 1119 kW (1500 KM) z uktadem przeniesienia napedu typu
Renk ESM 500 sterowanym automatycznie.

Uzbrojenie gtdéwne miata stanowic gtadkolufowa armata kalibru 120 lub 125 mm
z mozliwoscig wystrzeliwania przeciwpancernych pociskow rakietowych, sprze-
zona z karabinem maszynowym kalibru 7,62 mm oraz wielokalibrowy karabin
maszynowy kalibru 12,7 mm w zdalnie sterowanym stanowisku na stropie wiezy.
System kierowania ogniem miat sie sktadac¢ z panoramicznego, stabilizowanego
dzienno-nocnego przyrzgdu obserwacyjnego dowodcy i dzienno-nocnego stabi-
lizowanego celownika dziatonowego - oba z termowizorami.
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System tgcznosci i dowodzenia miat by¢ odporny na zaktécenia, ze zautomatyzo-
wanym kodowaniem i dekodowaniem przesytanych informacji oraz monitorowa-
niem stanu pojazdu. Dodatkowym wyposazeniem miat by¢ system nawigacji lo-
kalnej (bezwtadnosciowej) i satelitarnej oraz uktad ochrony zatogi przed skutka-
mi broni masowego razenia ABC, a takze system ostrzegania 0 opromieniowaniu
wigzkg lasera sprzezony z wyrzutniami granatow dymnych. Bazujac na podwo-
ziu Goryla, OBRUM planowat tez opracowac catg rodzine pojazdow, w tym m.in.:
przeciwlotniczy zestaw rakietowy, przeciwlotniczy zestaw artyleryjski, woz dowo-
dzenia z systemem radiolokacyjnym, samobiezny niszczyciel czotgdw, most czot-
gowy, maszyne drogowo-inzynieryjng (czotg saperski) i woz zabezpieczenia tech-
nicznego®.

W 1992 r. rzad rozwazat uruchomienie wartego 360 min dol. strategicznego pro-
gramu dotyczgacego opracowania czotgu Goryl. W przedsiewziecie miato by¢ za-
angazowanych kilkadziesigt polskich przedsiebiorstw i kilkunastu partneréw za-
granicznych deklarujgcych wspotprace. Cena jednostkowa seryjnego czotgu mia-
ta docelowo wynosi¢ okoto 4,6 mIn dol., podczas gdy PT-91 Twardy miat wowczas
kosztowac okoto 2,5 min dol. W zatozeniu rzadu produkcja seryjna Goryla miata
sie rozpoczac po 10 latach od daty podjecia decyzji 0 uruchomieniu programu.
W 1995 r. OBRUM zmienit nazwe koncepcyjnego czotgu z ,Goryl” na ,Anders”,
cho¢ w oficjalnej dokumentacji technicznej nowa nazwa nie figurowata. Do uru-
chomienia programu jednak nie doszto z uwagi m.in. na zbyt wysokie koszty oraz
zbyt duzg cene jednostkowa przysztej konstrukgji’®.
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.Y. Kuzhelev, Ymeem au

Monewa 8 marHku?, https://
warspot.ru/12010-umeet-Ii-
polsha-v-tanki; angielskie thu-
maczenie artykutu mozna
znaleZ¢ tutaj: Can Poland Into
Tanks?, http://tankarchives.
blogspot.com/2019/02/can-
poland-into-tanks.html.

Ibidem.

M. Holota, E. Kiklaisz, Moder-
nizacja czotgu T-72 do stan-
dardu NATO, ,Szybkobiezne
Pojazdy Gasienicowe” 2003,
nr2(18),s.63-72, http://
www.obrum.gliwice.pl/upload/
downloads/spg/203/07_HOLO-
TA KIKLAISZ.pdf.
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B. PT-2001 GEPARD

W 1998 r. MON ponownie rozwazato modernizacje polskich czotgéw z uwagi na
przystapienie Polski do NATO. Wozy T-72M1 i PT-91 Twardy nie spetniaty standar-
doéw Sojuszu chocby w zakresie kalibru armat i stosowanej amunicji. Resort obrony
musiat zdecydowac, czy inwestowac w unowoczesnienie radzieckiego sprzetu, czy
pozyskac czotgi od partnerow zagranicznych. Poczatkowo stawiano na moderniza-
Cje uzytkowanego sprzetu, by zapewni¢ zamowienia krajowym zaktadom zbrojenio-
wym takim jak OBRUM czy ZM ,Bumar-tabedy’. Polskie przedsiebiorstwa rozpo-
czety prace nad PT-2001 Gepard, ktéry miat stanowic rozwiniecie PT-91 Twardy”".

PT-2001 Gepard byt rozwijany wspdlnie z francuskim GIAT Industries. Projektowa-
ny czotg miat otrzymac nowg wieze z automatem tadowania oraz nowg armate kon-
strukgcji polsko-ukrainskiej lub francuskiej. Ponadto miat tez dostac¢ francuski sys-
tem kierowania ogniem. Pancerz miat zosta¢ pokryty blokami reaktywnymi ERA,
ktdre miaty pochodzi¢ z Ukrainy lub Izraela. Jednak sam OBRUM twierdzit, ze pomi-
mo modernizacji PT-2001 Gepard nie bedzie w stanie nawigzac rownorzednej wal-
ki z konkurentami zaréwno z krajow zachodnich, jak i wschodnich. Ostatecznie nie
udato sie nawet zbudowac prototypu nowego czotgu, a projekt zarzucono’.

W 2001 r. Osrodek Badawczo Rozwojowy Urzadzen-Mechanicznych ,OBRUM”
wygrat przetarg MON na opracowanie zadania naukowego pt. ,Modernizacja
czotgu T-72 do standardow NATO - studium realizacji programu”. OBRUM opra-
cowat koncepcje modernizacji wozoéw T-72 zaktadajgcg wykorzystanie dostep-
nych systemow, uktadow i zespotdw zgodnych ze standardami NATO wraz z po-
daniem ich kosztéw w trzech wariantach:

wariant petny,

wariant petny z ograniczeniami,

wariant podstawowy i rozszerzony zawierajgcy niezbedne zmiany
uwzgledniajgce wykorzystanie zmodernizowanego czotgu w strukturze NATO.

Za optymalny zostat uznany tzw. wariant petny z ograniczeniami, ktéry uzyskat
akceptacje przedstawicieli przysztego dowddztwa Sit Zbrojnych RP reprezento-
wanych przez szefa szkolenia wojsk pancernych i zmechanizowanych z Dowodz-
twa Wojsk Ladowych. Wedtug OBRUM wskazany wariant miat mie¢ wyjgtkowe
walory taktyczno-techniczne i byt poréwnywalny z czotgiem Ill generacji AMX-56
Leclerc”. Przedsiewziecie pozostato jednak w sferze plandéw i do modernizacji
czotgdw nie doszto.

INSTYTUT SOBIESKIEGO

www.sobieski.org.pl IDEE DLA POLSKI

38

vvvvvvvv
sssssssssss



NOWY POLSKI CZOtLG
REKOMENDACJE DLA POLSKI

RYS. 5. PROJEKT CZOLGU PT-2001 GEPARD

Zrédto:  https://warspot.ru/12010-umeet-li-polsha-v-tanki

RYS. 6. PROJEKT PT-2001 GEPARD BAZUJACY NA PT-91 TWARDY

Zrédio:  https:/warspot.ru/12010-umeet-l-polsha-v-tanki
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C. WWB GEPARD

W lipcu 2013 r. NCBIR ogtosito konkurs nr 4/2013 na wykonanie projektéw w za-
kresie badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczen-
stwa panstwa. Sposrod zgtoszonych projektow, ktére zostaty rekomendowane
do realizacji przez komitet sterujgcy dziatajgcy w ramach NCBIR, znalazt sie woz
wsparcia bezposredniego (WWB). Projekt opracowania WWB zostat zgtoszony
przez Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzgdzen Mechanicznych ,OBRUM” (li-
der) w partnerstwie z Bumarem Elektronika, Wojskowg Akademig Techniczng
oraz Wojskowym Instytutem Techniki Pancernej i Samochodowej. Projekt za-
ktadat opracowanie, wdrozenie i przeprowadzenie badan prototypu z armata
kalibru 120 mm i automatem fadowania znajdujgcym sie w tylnej czesci wiezy.
Podwozie miato bazowac¢ na tzw. Uniwersalnej Modutowej Platformie Gasieni-
cowej (UMPG6, wersja ciezka). Masa WWB miata siega¢ maksymalnie 35 ton. Pro-
jekt zostat podzielony na sze$¢ etapdw trwajgcych tgcznie 42 miesigce, z czego
sam prototyp miat powstac¢ w ciggu 30 miesiecy. Gtoéwnym zadaniem WWB mia-
to by¢ zwalczanie opancerzonych pojazdow oraz wsparcie pododdziatéw zme-
chanizowanych’. Nowa konstrukcja miata docelowo zastgpi¢ czotgi T-72M1 |
PT-91 Twardy. NCBIR zdecydowato o przyznaniu konsorcjum 71 min zt na roz-
w6j WWB.

Koncepcja zbudowania WWB wywodzi sie jeszcze z poczgtkdw XXI wieku. Wow-
czas gliwicki OBRUM zarysowat pomyst opracowania polskiej, modutowej plat-
formy bojowej jako bazy dla catej rodziny pojazdéw specjalistycznych. Inspiracjg
dla tego projektu byt przede wszystkim amerykanski program Future Combat
Systems zainicjowany w 2003 r. (Departament Obrony USA zamknat program w
2009 r., a eksperci uznali go za jedng z najwiekszych porazek w historii amery-
kanskich programéw zbrojeniowych’). Jednym z takich nowych pojazdéw miat
by¢ woz wsparcia ogniowego wyposazony w wieze ze 120 mm armatg gtadko-
lufowg. Rozwinieciem tej idei byt demonstrator technologii czotgu lekkiego (An-
ders) na bazie wielozadaniowej platformy bojowej. W zatozeniu MON miato po-
zyska¢ 400-420 szt. WWB”®,
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23 sierpnia 2015 r. OBRUM w ramach Il etapu realizacji projektu WWB przedsta-
wit NCBIR do oceny dokumenty, tj. projekt koncepcyjny, analizy techniczno-eko-
nomiczne oraz projekt zatozen taktyczno-technicznych. Zawieraty one jednak
szereg bteddw merytorycznych oraz nie spetniaty zatozen przyjetych w wymaga-
niach operacyjnych. OBRUM zwrdcit sie tez do NCBIR z wnioskiem o przesunie-
cie terminu opracowania nowej dokumentacji o 18 miesiecy, tj. z 30 wrzesnia
2015 r. na 31 marca 2017 r. To spowodowato, ze MON zaczeto analizowac za-
sadnos¢ dalszej realizacji projektu’”. W 2016 r. Sztab Generalny WP poinformo-
wat o redefinicji zatozen programu WWB, co doprowadzito do jego zawieszenia i
wymusito aktualizacje dokumentacji technicznej przez OBRUM. Nastepnie w wy-
niku przeprowadzenia przez MON w latach 2016-2017 Strategicznego Przegla-
du Obronnego wiceminister obrony narodowej Tomasz Szatkowski poinformo-
wat w maju 2017 r., ze program Gepard zostanie skasowany (co ostatecznie nie
nastgpito), a resort obrony narodowej jest zainteresowany czotgiem podstawo-
wym nowej generacji’s.

Jednak w 2019 r. MON zmienito decyzje, a 21 marca 2019 r. NCBIR podpisato z
OBRUM aneks do umowy na wykonanie prac rozwojowych nad WWB Gepard.
OsSrodek otrzymat 16 min zt na kontynuacje projektu, ktéry ma zostac zakonczo-
ny do 22 listopada 2024 r. Los programu jest jednak nadal niepewny??.
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D. WNIOSKI

Krajowe projekty rozwojowe w obszarze budowy nowych czotgdw nie przynio-
sty rezultatow. Wsréd powoddw mozna wskaza¢ m.in.: brak jasnych zatozen
taktyczno-technicznych dla tego typu wozow bojowych przygotowanych przez
Sztab Generalny WP, bardzo trudng dwczesng sytuacje budzetu panstwa wywo-
tang krachem gospodarczym skutkujgcym upadkiem komunizmu w Polsce, brak
odpowiednich funduszy w dyspozycji firm zbrojeniowych i technologii umozli-
wiajgcych im prace nad innowacyjnymi projektami (uzaleznienie technologiczne
od ZSRR) oraz brak wspotpracy resortu obrony narodowej z przemystem, ktory
nie zdotat nawigzac¢ w krotkim czasie bliskich relacji biznesowych z producenta-
mi z panstw NATO.

MON nie zdecydowato w latach 90. o przyznaniu priorytetu dla opracowania
nowego czotgu podstawowego sitami krajowego przemystu obronnego, co ska-
zywato przedsiebiorstwa zbrojeniowe na niezbyt dochodowe serwisowanie i
remonty wozéw pochodzenia radzieckiego i oznaczato brak funduszy na roz-
woj wiasnych projektéw. Do problemow mozna tez zaliczy¢ trudnosci kadrowe
i brak do$wiadczenia éwczesnych zarzadow firm zbrojeniowych w realizowaniu
skomplikowanych wieloletnich projektow badawczo-rozwojowych. Po upadku
ZSRR ryzyko nowej wojny sie oddalito, przez co kolejne rzgdy byty mniej skton-
ne finansowac projekty zbrojeniowe na duzg skale, gdy potrzeby w innych bran-
zach stanowity wyzwanie dla polityki gospodarcze;.

Projekty powstania czotgu Goryl i PT-2001 Gepard nie doprowadzity nawet do
budowy prototypow i w praktyce pozostaty w fazie planéw. Przemyst nie za-
pewnit zawarcia porozumienia z MON, ktore zabezpieczytoby finansowanie prac
B+R na co najmniej dekade. Z kolei program WWB Gepard trapig opdznienia, re-
definicje koncepcji dokonywane przez Sztab Generalny WP czy zbyt niskie Srod-
ki finansowe przeznaczone przez NCBIR na to przedsiewziecie, co juz na starcie
skazuje je na niepowodzenie. MON nie siegneto tez po rozwigzanie stosowane
np. w USA, polegajgce na rownoczesnym finansowaniu dwoch konkurencyjnych
projektow, z ktérych wygrywa bardziej perspektywiczny i jest dalej rozwijany do
etapu wersji przedseryjnej. Sktonitoby to polski przemyst do wiekszych wysitkow
technicznych oraz efektywniejszego poszukiwania wsparcia technologicznego
za granica. Krajowe firmy nie miaty tez doswiadczenia w pracach B+R dotycza-
cych projektowania od podstaw zupetnie nowych czotgdw. Bazowaty bowiem na
technologiach otrzymanych z ZSRR na podstawie udzielonych licencji lub zaku-
pionej gotowe] dokumentacji technicznej.
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PRZYKLADY
(WTYM CZAS TRWANIA | KOSZTY)
PROJEKTOW BUDOWY CZOLGOW

A. TENDENCJE SWIATOWE W ZAKRESIE BUDOWY
CZOLGOW PODSTAWOWYCH (WZROST MASY,
SYSTEMY OBRONY, SYSTEMY RAZACE)

Robert A. Slayton wskazuje, ze juz w trakcie Il wojny Swiatowej producenci czot-
gow zdali sobie sprawe, ze o doskonatosci tego typu wozu bojowego decydu-
je rownowaga trzech cech: duzej sity ognia umozliwiajgcej skuteczne zwalcza-
nia celdw, wysokiej mobilnosci pozwalajgcej na szybka zmiane pozycji w trakcie
walki oraz silnego opancerzenia chronigcego zatoge przed ogniem przeciwnika.
Czotgi, ktdre w zrownowazony sposob cechowaty sie tymi trzema parametrami,
miaty przewage nad wozami przeciwnika. Przyktadem byt m.in. radziecki T-34/76
(a nastepnie jego udoskonalona wersja: T-34/85) dysponujacy skuteczng arma-
tg zdolng do przebicia niemal wszystkich pancerzy niemieckich czotgdw, pochy-
lonym i stosunkowo grubym pancerzem oraz szerokimi ggsienicami i niezawod-
nym silnikiem Diesla W-2 pozwalajgcym na sprawne przemieszczanie sie w te-
renie. Po stronie niemieckiej czotgiem, ktory tgczyt duzg site ognia, mobilnosc |
silne opancerzenie, byt PzKpfw V Panther®,

Slayton zauwaza, ze po zakonczeniu Il wojny Swiatowej, gdy rodzita sie koncep-
Cja uniwersalnego czotgu podstawowego (MBT - ang. main battle tank), eksper-
Ci zaczeli patrzec¢ szerzej na cechy, ktore powinien mie¢ doskonaty czotg. Pojecie
,Sita ognia” zostato zastgpione przez ,zdolnos¢ niszczenia”. Byto to uzasadnione
tym, ze trafienie w cel to zastuga nie tylko dziata, ale tez m.in. systemu sterowa-
nia ogniem, systemu stabilizacji armaty czy tez systeméw obserwacji pola walki
umozliwiajgcych oglad sytuacji przy duzym zadymieniu lub w nocy.

Z kolei okreslenie ,pancerz” czy ,opancerzenie” zastgpiono pojeciem ,zdolnos¢
przetrwania”. Sam pancerz przestat by¢ wytgcznie stalowg ochrong. Zachodnie
konstrukcje od lat 60. zaczeto pokrywac opancerzeniem z elementami kompo-
zytéw ceramicznych (np. tlenek glinu, weglan krzemu), wzmocnione zubozonym
uranem i ostong sktadajgca sie na pancerz reaktywny. Konstrukcje radzieckie
réwniez zaczety otrzymywac pancerze reaktywne, a pomiedzy ich ptytami stalo-
wymi zaczeto umieszczac warstwy piasku, kwarcu lub wtokna szklanego.
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Eksperci zastgpili tez pojecie ,predkosci” czy ,mobilnosci” okresleniem ,dostep-
nos¢”. Wskazuje ono, ze istotna jest mozliwos¢ sprawnego przetransportowa-
nia czotgu na pole walki i fatwo$¢ manewrowania nim. Samej predkosci powin-
na z kolei towarzyszy¢ niezawodno$¢ mechaniczna. ,Dostepnos$¢” obejmuje tez
mozliwos¢ wyprodukowania jak najwiekszej liczby czotgdw przy wykorzystaniu
jak najmniejszej ilosci cennych surowcow i w jak najkrotszym czasie®'.

Na przestrzeni kolejnych dekad po Il wojnie Swiatowej we wszystkich trzech ob-
szarach doskonatosci czotgu nowe rozwigzania technologiczne pozwalajg na
osigganie coraz lepszych parametrow. W zakresie zdolnosci niszczenia poszcze-
g6lIni producenci poprawili skutecznos$¢ pociskéw, wprowadzajgc amunicje pod-
kalibrowg typu APFSDS (ang. armour-piercing, fin stabilised, discarding sabot)
czy petnokalibrowg z rdzeniem typu APCR (ang. armour piercing, composite ri-
gid) o coraz dtuzszych rdzeniach i spalanych tuskach. Czotgowe dziata staty sie
diuzsze (nawet do 55 kalibréw), gtadkolufowe lub gwintowane, ciezsze, co po-
zwolito zwiekszy¢ predkos¢ poczatkowg osiggang przez pociski (okoto 1800 m/s)
i energie kinetyczng, z ktérg opuszczajg lufe (12,5 MJ)®2. W rezultacie czotgi moga
skuteczniej zwalczac coraz bardziej zaawansowane pancerze. Czofgi zaczeto tez
wyposazac¢ w automaty tadowania, co zwiekszyto ich szybkostrzelnos¢ i pozwoli-
to zredukowac zatoge o tadowniczego. Takie rozwigzanie byto niezbedne z uwa-
gi na rosngcg wage pociskow (pocisk do armaty 140 mm moze wazy¢ nawet 38
kg) i ich dtugos¢ (pocisk do armaty 140 mm moze mierzy¢ nawet 1,5 m)&.

W przypadku wzmacniania opancerzenia na szerszg skale zaczeto wdrazac ko-
lejne generacje pancerzy reaktywnych oraz ceramicznych. Pierwsza potwier-
dzona kompozycja pancerza ciezkiego z wktadem ceramicznym zostata zreali-
zowana w Szwecji w 1958 r. Ze wzgledu na negatywne doswiadczenia czotgdw z
walk w terenach zabudowanych powrdcono do niemieckich pomystéw z Il woj-
ny Swiatowej polegajacych na montowaniu na bocznych burtach czotgow cien-
kich ptyt stalowych (tzw. Schurzen), ktére miaty stepiac impet uderzenia reczne;
broni przeciwpancernej, np. karabindw przeciwpancernych, rusznic czy bazo-
ok. Byly montowane z dobrym skutkiem m.in. na czotgach PzKpfw IV Ausf H czy
niszczycielach czotgdw StuG Ill, StuG IV i Jagdpanzer IV. Obecnie stosuje sie ra-
czej specjalne orurowanie wokoét pojazdu ztozone z pretow.
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Zaczeto tez rozwijac¢ aktywne systemy ochrony czotgdw. Pionierami takich roz-
wigzan byli Rosjanie, ktorzy w 1983 r. stworzyli system Drozd i zamontowali go
na czotgach T-55AD. Sktadat sie on modutu radarowego i poczwornej wyrzutni
pociskow rakietowych po bokach wiezy czotgu. Drozd miat chroni¢ czotgi przed
atakami granatnikdow przeciwpancernych. Nastepnie w 1993 r. na uzbrojenie
wojsk Federacji Rosyjskiej wszedt system Arena. Byt ztozony m.in. z radaru i ka-
setowych wyrzutni przeciwpociskow opasujgcych wieze czotgdw T-808,

Najbardziej zaawansowanym systemem ostony czotgdw jest obecnie izraelski
system ochrony aktywnej Trophy zamontowany na czotgach Merkava IV. Sktada
sie z sensorow radiolokacyjnych, zintegrowanego systemu kierowania ogniem
oraz pociskow (efektoréw). System zostat stworzony przez izraelski koncern Ra-
fael Advanced Defense Systems we wspotpracy z Israel Aerospace Industries po
ponad 20 latach prac badawczo-rozwojowych. Jest zdolny do przechwytywania
przeciwpancernych pociskow kierowanych i pociskow wystrzelonych z granatni-
kéw przeciwpancernych. Trophy przekazuje tez dane o zrédle ostrzatu, co po-
zwala na kontruderzenie. System jest stosowany przez armie izraelskg od 2009
roku. Po raz pierwszy zostat z powodzeniem uzyty bojowo w marcu 2011 roku.
Obecnie jest to jedyny system tej klasy wykorzystywany operacyjnie w warun-
kach bojowych. W grudniu 2012 r. Rafael rozpoczat wspotprace z amerykanskim
koncernem DRS Technologies na potrzeby wykorzystania Trophy w wojskach Ig-
dowych armii USA8. System jest coraz powszechniejszy wsrdd czotgdw izrael-
skich® i amerykanskich®’,

System aktywnej ochrony czotgdbw opracowata tez potudniowokoreanska Agen-
Cja Rozwoju Obronnosci (South Korean Agency for Defense Development) na
potrzeby czotgdw K2 Black Panther. Chodzi o Korean Active Protection System
(KAPS), ktéry powstawat od 2006 r.8. Podobny system opracowat tez chinski
koncern Norinco. Nowe rozwigzanie ma by¢ montowane na wersji eksportowe;
nowego lekkiego czotgu VT-58.

Dodatkowe opancerzenie i systemy ochrony doprowadzity do wzrostu masy
czotgdbw podstawowych, ktéra waha sie od 45 (czofgi radzieckie takie jak T-72)
do 65 ton (czotgi panstw zachodnich, np. Leopard 2A7). Ciekawym przyktadem
skali wyzwan w trakcie realizacji projektu badawczo-rozwojowego w obszarze
broni pancernej (przeprowadzonego przez kraj o duzych tradycjach) jest po-
wstanie czotgu AMX-56 Leclerc. Francja stale doskonali te konstrukcje. Jedno-
czesnie razem z Niemcami zainicjowata projekt budowy czotgu podstawowego
IV generacji.
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l. AMX-56 LECLERC

Jan Joel Andersson zwraca uwage, ze po zakonczeniu Il wojny Swiatowej francu-
ski przemyst zbrojeniowy zostat odbudowany i zreorganizowany. W przewazaja-
cej mierze nalezat do panstwa w przeciwienstwie do firm brytyjskich czy niemiec-
kich dziatajgcych w sektorze obronnym. Francuski sektor obronny dziatat pod
egidg DEFA (Direction des Etudes et Fabrications dArmement), ktéra w 1965 r.
przeksztatcita sie w DTAT (Direction Technique des Armements Terrestres). An-
dersson podkresla, ze lata 60. byty udane dla francuskiego przemystu zbrojenio-
wego specjalizujgcego sie w systemach lgdowych z uwagi na dostawy 3 tys. czot-
gow AMX-30 do armii francuskiej i armii osciennych. W 1971 r. doszto do kolej-
nej restrukturyzacji, w wyniku ktérej powstata GIAT (Groupement Industriel des
Armements Terrestres) skupiajgca firmy wytwarzajgce uzbrojenie wykorzystywa-
ne przez wojska lgdowe. W 1990 r. GIAT zostata przeksztatcona w GIAT Indu-
stries SA, spotke w catosci nalezgcg do francuskiego rzadu. Andersson zauwaza,
ze nowa firma szybko wpadta jednak w tarapaty finansowe z powodu przejmo-
wania innych firm na zlecenie polityczne, a nie z uwagi na kalkulacje ekonomicz-
na. Do problemow przyczynity sie tez malejgce zlecenia od francuskiej armii i roz-
budowana struktura produkcyjna GIAT Industries rozlokowana w 14 miejscach.
Utrudniato to racjonalizacje procesu zarzgdzania i ograniczenie kosztow. Szan-
S3 na nowe otwarcie miafa by¢ produkcja czotgu podstawowego Ill generacji . W
2006 r. GIAT Industries przeksztatcita sie w Nexter Defence, a w 2015 r. w KNDS.

Pierwsze szkice nastepcy czotgu AMX-30 powstaty jeszcze w 1964 r. Projekt doty-
czyt opracowania podstawowego pojazdu bojowego (Engin Principal de Combat
- EPQ). W 1978 r. narodzit sie pomyst stworzenia nowego czotgu wspolnymi sita-
mi Niemiec i Francji. Projekt nie doszedt jednak do skutku, a oba panstwa praco-
waty samodzielnie, dochodzac do podobnych zatozen technicznych. Francja da-
zyta do budowy nowego czotgu przy wsparciu lokalnego przemystu, by zapewnic
mu zlecenia. Prototyp czotgu AMX-32 powstat w 1979 r., ale ostateczna specyfi-
kacja pojazdu w ramach programu EPC zostata sporzadzona w 1984 r. Zaktadata
m.in. wyposazenie nowego czotgu w armate 120 mm w obrotowej wiezy, a sam
woz miat wazy¢ okoto 50 ton. Koszty byty szacowane na 15 min frankdw za sztu-
ke. 30 stycznia 1986 r. program EPC zostat oficjalnie przemianowany na ,AMX-56
Leclerc” na cze$¢ generata Philippe’a Leclerc de Hautecloque91°'.
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Pierwszy prototyp czotgu Leclerc powstat w 1989 r. Cechowat sie bardzo ko-
rzystnym stosunkiem mocy do masy (25 km/tona), co dawato mu duzg mobil-
nos¢ przy zachowaniu parametrow ogniowych i ostony na poziomie zblizonym
do konkurentéw na rynku. Jednoczesnie GIAT Industries postawita na szerokie
wykorzystanie technologii cyfrowych, co byto ewenementem w latach 90. Lec-
lerc zostat wyposazony w zaawansowane systemy komunikacji, zautomatyzowa-
ng diagnostyke stanu technicznego pojazdu czy system zarzadzania polem wal-
ki. Trzy prototypy zostaty ztozone w zaktadach w Satory, a dwa kolejne w Atelier
de Roanne. Nastepnie byty intensywnie testowane, w tym przez francuska agen-
Cje uzbrojenia DGA (Direction générale de 'armement) °2.

W produkcje nowych czotgdw zaangazowaty sie wiodace francuskie firmy z sek-
tora obronnego. SAMM odpowiadat za olejowo-pneumatyczne zawieszenie, Sa-
gem za optoelektronike, SESM i Wartsila za zespot napedowy, Thales opraco-
wat poktadowy system komputerowy, EIno dostarczato system komunikacji we-
wnetrznej, a Nexter Munitions amunicje. Ostateczny montaz odbywat sie w Ro-
anne (obecnie linia produkcyjna jest zakonserwowana)®.

W 1978 r. francuska armia planowata naby¢ 1,4 tys. czotgéw Leclerc, by zastg-
pi¢ catg flote wozéw AMX-30 w stosunku jeden do jednego. W 1992 r. z uwagi
na trudng sytuacje budzetowg plany zredukowano do 800 czotgdw, co oznacza-
to, ze rocznie powstawatoby jedynie 40 czotgdw zamiast 100. Zmiana plandw do-
prowadzita do wzrostu jednostkowej ceny Leclerca z 15 do 37 mIn frankow (w
przeliczeniu 7 min dol. wobec 3 mIn dol. za jedng sztuke czotgu M1 Abrams w
owczesnie dostepnej wersji). Mimo to GIAT Industries nadal liczyt na zamowie-
nia ze strony odbiorcow zagranicznych: Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emira-
tow Arabskich, Szwecji i Kataru>* . Przyszto$¢ pokazata, ze te plany byty nadmier-
nie ambitne.

Ostatecznie AMX-56 wszedt do stuzby w 1992 r. °*, ale w kolejnych latach do jed-
nostek docieraty ciggle modernizowane wersje czotgu. Finalnie armia francuska
odebrata 406 wozdw, choc nie wszystkie sg gotowe do dziatania. Najstarsze wer-
sje sg zmagazynowane i zakonserwowane, ale jeszcze w 2008 r. brytyjskie me-
dia donosity, ze armia francuska dysponuje jedynie 142 sprawnymi Leclercami,
mimo ze na stanie formalnie byto ich 346%. Obecnie po kolejnych cieciach bu-
dzetowych francuscy zotnierze majg do dyspozycji jedynie 254 czotgi AMX-56
stuzgce w czterech regimentach?’.
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W 1993 r. GIAT Industries zdobyt kontrakt na dostawe 390 szt. AMX-56 do Zjed-
noczonych Emiratow Arabskich nieoficjalnie warty 3,5 mld dol. W ramach umowy
francuski koncern zgodzit sie zainwestowa¢ w ramach offsetu 60 proc. jej warto-
Sciw projekty joint venture w ZEA. Nowe czotgi weszty do stuzby w ZEAw 1995 r.
Dostawy zakonczyty sie w 2004 r.

W 2006 r. Nexter Systems zaprezentowat pakiet Azure przystosowujacy Leclerca
do walk miejskich. Charakteryzuje sie on wzmocnionym opancerzeniem. W 2011
r. francuski koncern podpisat z International Golden Group umowe na jego za-
kup na potrzeby armii ZEA*. W 2016 r. zainteresowanie nabyciem kilkuset Lec-
lercow wyrazita nieoficjalnie Arabia Saudyjska'®, ale do podpisania kontraktu nie
doszto. W sierpniu 2018 r. francuski resort obrony zdecydowat o moderniza-
¢ji 100 AMX-56 Leclerc do standardu XLR, co ma pozwoli¢, aby czotgi pozostaty
w stuzbie do 2040 r. Wigze sie on z uruchomionym w 2014 r. programem Scor-
pion (Synergie du Contact Renforcée par la Polyvalence et l'infovalorisation) za-
prezentowanym jeszcze w 2012 r.'9'. Nexter Systems podpisat kontrakt o war-
tosci 330 min euro z Generalng Dyrekcjg ds. Uzbrojenia (DGA) na opracowanie
modernizacji czotgu Leclerc w marcu 2015 r."%2,
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1. KONCEPCJA CZOLGU NOWE) GENERAC)I KONCERNU KNDS

Pod koniec 2015 r. Niemcy i Francja rozpoczety wspotprace przemystowg, kto-
rej efektem ma by¢ nowy czotg podstawowy zwany podstawowym bojowym sys-
temem lgdowym (Main Ground Combat System - MGCS)'%, Gtéwnym powodem
podjecia prac jest prawdopodobny bardzo duzy popyt na pojazd, ktory doce-
lowo zastagpi obecnie uzytkowane maszyny. Prezes Krauss-Maffei Wegmann -
Frank Haun w 2016 r. szacowat, ze do 2050 r. panstwa europejskie przeznacza
na nowe czotgi i artylerie okoto 100 mld euro, a nowy koncern jest zaintereso-
wany zdobyciem zlecen na potowe tej sumy. W ocenie Hauna w ciggu 20-30 lat
Europa bedzie potrzebowata okoto 5 tys. nowych czotgdw, a kazdy z nich bedzie
szacunkowo kosztowat 15 min euro. W sumie daje to rynek warty 75 mld euro'.

Nowy czotg w zatozeniu za ponad dekade zastgpi w sitach zbrojnych Niemiec i
Francji wozy z rodziny Leopard 2 oraz czotgi AMX-56 Leclerc, cho¢ spekuluje sie,
ze nowy czotg podstawowy moze wejs¢ do stuzby w Bundeswehrze w 2038 r. W
maju 2015 r. Bundestag przyjat rekomendacje dotyczacg rozpoczecia prac na
czotgiem Leopard 3 oraz uwzglednienia ich w Sredniookresowym budzecie mini-
sterstwa obrony RFN.

W pazdzierniku 2015 r. niemiecki koncern Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co.
(KMW) nalezgcy do Wegmann GmbH & Co. oraz francuski koncern Nexter Sys-
tems (Nexter) nalezacy do GIAT Industries SA zarejestrowaty w Amsterdamie
spotke joint venture Honosthor N.V. Nazwa spotki to potgczenie imion rzymskie-
g0 boga kawalerii, honoru i sprawiedliwosci wojskowej Honosa oraz skandynaw-
skiego boga burzy i piorunow Thora. Zarowno Wegmann GmbH & Co., jak i GIAT
Industries SA wniosty jako aport do Honosthor N.V. nalezace do nich akcje spot-
ek corek oraz objety po 50 proc. akcji nowej spoftki joint venture, ktdra w ten spo-
sob przejeta kontrole nad KMW i Nexter. Pierwsze spotkanie siedmioosobowe;j
rady nadzorczej Honosthor N.V. odbyto sie 15 grudnia 2015 r. w Amsterdamie.
Honosthor N.V. objat kontrole nad 12 spétkami zaleznymi KMW oraz 10 spotkami
zaleznymi Nexter. Jego roczna sprzedaz oscyluje wokot 2 mid euro. Portfel zamo-
wien siega 9 mld euro, a zatrudnienie przekracza 6 tys. oséb. W czerwcu 2016 .
w trakcie targow zbrojeniowych Eurosatory w Paryzu nowy niemiecko-francuski
koncern zaprezentowat sie pod nowym szyldem KNDS N.V. (KMW + Nexter De-
fence Systems N.V.)"%,

Na poczatku stycznia Defense & Security Monitor szacowat, ze KNDS zatrudniat
okoto 7,3 tys. 0sob i miat obroty na poziomie 2,7 mld euro. Jednoczesnie pod ko-
niec 2018 r. zainteresowanie wejsciem w sktad koncernu wyrazit niemiecki rywal
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html.
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gramme MGCS (char du fu-
tur), https://www.latribune.fr/
entreprises-finance/industrie/
aeronautique-defense/paris-
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le-programme-mgcs-char-du-
futur-828951.html.

109.Informacja Nexter Group na
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product exclusively at Eurosa-
tory, https.//www.nexter-group.
fr/en/actualites/nos-dernieres-
actualites/knds-presents-its-
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eurosatory.
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tions Research Institute for So-
cial Development, Genewa
2004, http://www.unrisd.or-
8/80256B3C005BCCF9/httpNe-

Zrédto:  https://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/aeronautique-defense/paris-et-berlin-proche-
de-debloquer-le-programme-mgcs-char-du-futur-828951.html

KMW - Rheinmetali'®. Francja obstaje przy tym, aby utrzymac 50 proc. udziatdw tTFramePDF2ReadForm&pa-
. . . . . . ) . . , rentunid=88C6B1D08524F-

w projekcie'?”. Finalnie KMW i Rheinmetall bedg najprawdopodobniej realizowac COEC1256F1C00404F368pa-
i ; i i 4 T, i A% miAani rentdoctype=paper&netitpa-

po trzy zadania sktadajgce sie na projekt MGCS, ktory juz notuje opdznieniel SO. m:8025@3(055%@9/(%

W czerwcu 2018 r. KNDS zaprezentowat na miedzynarodowych targach zbroje- pAuxPages)/88C6B1D08524F-

COEC1256F1C00404E36/%file/

niowych Eurosatory w Paryzu demonstrator nowego czofgu ztozony z podwozia pierson paf

czotgu Leopard i wiezy Leclerca'®.

Ponizej zostang omowione programy budowy czotgdw podstawowych realizo-
wane przez kraje znajdujace sie w podobnej do Polski sytuacji pod wzgledem
potencjatu przemystu obronnego (tzw. late industrializers''- kraje doganiajgce).
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B. TURCJA (ALTAY)

Rozpoczecie krajowego programu rozwoju czotgu podstawowego byto przed-
miotem debaty w Turdji jeszcze w latach 90. Celem byto uniezaleznienie sie od
dostawcow zagranicznych i koniecznosci pozyskiwania licencji na wykorzysta-
nie poszczegolnych rozwigzan technologicznych. Eksport okreslonych technolo-
gii wymaga zgody obcych rzgdow, ktore nie zawsze sg gotowe jej udzieli¢ z uwa-
gi na kwestie polityczne. Ponadto Turcja dazyta do zastgpienia starzejgcych sie
amerykanskich czotgdw M48 i M60 oraz niemieckich Leoparddéw 1",

Poczatki czotgu Altay siegajg 2004 r., kiedy tureckie ministerstwo obrony anulo-
wato przetarg na nowy czotg dla wojsk Igdowych. Rywalizowaty w nim amerykan-
ski M1A2 Abrams, niemiecki Leopard 2A6EX, francuski AMX-56 Leclerc i ukrainski
T-84-120 Jatahan. W 2005 r. resort obrony Turcji zainicjowat narodowy program
budowy czotgu podstawowego (MITUP - Milli Tank Uretimi Projesi)''2. 30 marca
2007 r. zawart kontrakt z Otokarem na opracowanie, rozwoj i produkcje czterech
prototypdw nowego wozu. Wartos¢ umowy siegata okoto 500 min dol. Wstepna
faza projektowa ruszyta w 2008 r. Turecki resort obrony zaangazowat do prac
najwazniejsze tureckie firmy zbrojeniowe. Aselsan otrzymat zadanie opracowa-
nia podsystemdw bojowych i systemu sterowania ogniem, Makina ve Kimya En-
dustrisi Kurumu miat stworzy¢ system ogniowy, a Roketsan zaprojektowac¢ pan-
cerz kompozytowy.

W lipcu 2008 r. turecki resort obrony wskazat potudniowokoreanski Hyundai
Rotem jako dostawce technologii do budowy nowego czofgu. Koncern z Korei
Potudniowe] miat za cene 330-400 min dol. przekaza¢ okoto 50 proc. rozwig-
zan zastosowanych w wozie K2 Black Panther. Nowy woz otrzymat nazwe Al-
tay od nazwiska bliskiego wspotpracownika Mustafy Kemala, tureckiego genera-
ta Fahrettina Altaya wstawionego w trakcie wojny o zachowanie integralnosci Tur-
Cji (1919-1922). Tureckie ministerstwo obrony zaktadato, ze faza badawczo-ro-
zwojowa programu zakonczy sie w potowie 2015 r. Najpierw miat powstac pro-
jekt koncepcyjny, nastepnie projekt techniczny jako baza do budowy dwdch czot-
goéw testowych, ktore finalnie obok dwdch prototypdw bytyby poddane prébom
zaktadowym i wojskowym. Produkcja seryjna miata ruszy¢ w 2017 r. i zostac po-
dzielona na cztery transze po 250 czotgéw kazda'".
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RYS. 8. CZOLG ALTAY (TURCJA)

Zrédio:  https://www.otokar.com/en-us/products/Pages/altay.aspx

Pierwsza wizualizacja Altaya zostata ujawniona w 2010 r., a w tym samym roku  114.DefenceTurkey.com, BMC
Received Contract for Series

resort obrony zaakceptowat projekt. Otokar musiat jednak zawrze¢ umowe z nie- Production of ALTAY MET and
mieckimi koncernami MTU i RENK na dostawe uktadu napedowego do Altaya'. Its Power Pack, https://www.

. . defenceturkey.com/en/con-
Pierwszy niepetny prototyp zostat zaprezentowany w 2011 r. na targach IDEF w teni/bmc-received-contract-
Istambule. Préby trakcyjne rozpoczety sie w 2012 r., a zimg 2014 r. Otokar kom- gﬁtf;;;f;f;ggf;g;efr
pletowat dwa kolejne prototypy (jeden z nich zostat zaprezentowany na IDEF w pack-3130.

2015 )" W tym samym roku turecka firma Tumosan zdobyta kontrakt na do- ;5 p presaziecki Atay.., 5. 70.
stawy zintegrowanego napedu (tzw. power-pack) do Altaya, ale z uwagi na zalez-
nos$¢ od wsparcia austriackiego AVL List nie mogta zrealizowa¢ zamdwienia, bo
Austria w 2016 r. natozyta embargo na dostawy sprzetu wojskowego do Turcji. W
grudniu 2017 r. turecki resort obrony wystat nowe zapytanie ofertowe na dosta-
we zintegrowanego napedu dla czotgu Altay. Odpowiedziato piec tureckich firm:
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Tusas Engine Industries (TEI - panstwowa firma powigzana z Turkish Aerospace
Industries zajmujgca sie napedami), BMC Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. (tu-
recko-katarski koncern zajmujgcy sie produkcjg pojazdéw opancerzonych), De-
nizcilik, Figes i Tumosan'®.

W kwietniu 2018 r. turecki resort obrony udzielit zamowienia na dostawe zin-
tegrowanego napedu o mocy 1500 KM (ma umozliwia¢ poruszanie sie z pred-
koscig okoto 70 km/h i miec¢ zasieg okoto 500 km) i produkcje seryjng pierw-
szych 250 szt. Altayow firmie BMC Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S."". Szczego-
ty produkcyjne zostaty ujawnione przez przedstawicieli tureckiego resortu obro-
ny 9 listopada 2018 r. Pierwsza partia czotgdw Altay zostanie wyprodukowana w
trzech wariantach. Pierwsze 40 wozdw (wariant T1) bedzie zblizonych do proto-
typow opracowanych przez Otokar i trafi do tureckich jednostek w 2021 r. Na-
stepne 210 czotgdw (wariant T2) bedzie sie cechowato poprawionym opancerze-
niem i ulepszonymi systemami Swiadomosci pola walki, a ich dostawy rozpocz-
ng sie zaraz po zakonczeniu dostaw wozéw T1. Okoto 2024 r. ma by¢ tez gotowy
jeden egzemplarz w wariancie T3, ktory ma otrzymac bezzatogowg wieze. Turec-
kie ministerstwo obrony chce tez pozyska¢ 60 wozow zabezpieczenia technicz-
nego i 50 pojazddéw do usuwania min bazujgcych na podwoziu Altaya T1118. W
marcu 2019 r. resort obrony ujawnit, ze Oman ztozyt zamowienie na 100 czotgow
Altay (pierwsze 40 wozow zostanie dostarczone przez BMC w ciggu dwoch lat)'™.

Parametry pancerza Altaya nie sg znane, ale najprawdopodobniej ma on kilka-
dziesigt centymetréw grubosci i elementy ceramiczne. Ma réwniez charakter
modutowy, co sprawia, ze mozna go dostosowac do potrzeb teatru dziatan bo-
jowych. Altay ma by¢ tez wyposazony w aktywny system ochrony Akkor (uktad
samoostony czotgu i aktywnego zwalczania nadlatujgcych pociskow). Altay dys-
ponuje stabilizowang w obu pfaszczyznach 120 mm armatg (55 kalibréw), kto-
ra odpowiada uzbrojeniu Leoparda 2A6. Turcy majg na wyposazeniu niemiecka
amunicje przeciwpancerng APFSDS-T DM63 (predkosc wylotowa 1750 m/s), kto-
ra jest zdolna przebija¢ pancerz o grubosci 700 mm z odlegtosci 2 km'2°.,
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C. CZOLG K2 BLACK PANTHER 9 KOREA POLUDNIOWA)
RKoreanski koncern Hyundai Rotem rozpoczat w tajemnicy prace nad nowym
czotgiem K2 w 1993 r., mimo ze w stuzbie znajdowaty sie nowoczesne wozy K1.

W 1995 r. resort obrony zatwierdzit wymagania techniczne czotgu. Dopiero w
2004 r. ujawnit pierwsze zdjecie wozu, aw 2005 r. byty gotowe dwa prototypy. Do
lutego 2007 r. przechodzity badania terenowe, a w marcu w Changwon ruszyta
produkcja seryjna. Publiczna prezentacja czotgu nastgpita w pazdzierniku 2009
r. w trakcie Defense Exhibition ADEX w Seulu'?.

Nadzor nad programem sprawowata South Korean Agency for Defense Develop-
ment. W produkcji K2 uczestniczg najwieksze koreanskie firmy, w tym m.in. Do-
osan Infracore Corp., S&T Dynamics czy Samsung, ale czeS¢ komponentow jest
wytwarzana przez firmy z USA, Frangji i Niemiec'?.

W zatozeniu koreanskie sity pancerne miaty otrzymac co najmniej 500 nowych
czotgdw. W 2014 r. potudniowokoreanski rzad podpisat z Hyundai Rotem umo-
we wartg 820 mIn dol. na dostawe 100 szt. K2. Pierwsze egzemplarze trafity do
jednostek dopiero w 2014 r. m.in. z powodu problemoéw z silnikiem'. Brakuje
informacji, ile bedzie ich docelowo'?. Szacuje sie, ze koszt projektu budowy K2
siegnat co najmniej 230 min dol.’?>. W 2018 r. zainteresowanie pozyskaniem za
884,6 min dol. 76 czotgdw K2 Black Panther dostosowanych do dziatan pustyn-
nych wyrazit Oman'2¢.

W maju 2019 r. Hyundai Rotem wznowit produkcje K2 Black Panther - do 2021
r. 106 czotgdw ma trafi¢ do koreanskiej armii.
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RYS. 9. CZOLG K2 BLACK PANTHER 9 KOREA POLUDNIOWA)

Zrédio:  https://pl.wikipedia.org/wiki/K2_Black_Panther#/media/Plik:K2_black_panther.jpg
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D. CZOLG MERKAVA (IZARAEL)

Od lat 60. Izrael blisko wspotpracowat z Wielkg Brytanig, ktora nalezata do wio-
dacych producentdéw czotgdw. Izraelska armia wykorzystywata z dobrym skut-
kiem czotgi Centurion (uzywane pod nazwg Szot, czyli bicz). Pod koniec lat 60.
Izrael zaczat zabiegac o pozyskanie od Brytyjczykow czotgdw Chieftain, nastep-
cow Centuriondw. Byt tez zainteresowany uruchomieniem licencyjnej produk-
ji tych wozdw na Bliskim Wschodzie. W 1968 r., rok po zwyciestwie w wojnie
szesciodniowej, izraelski rzad ztozyt oficjalne zapytanie w sprawie zakupu bry-
tyjskiej konstrukgji, ale z powodu uwarunkowan politycznych wynikajgcych ze
skutkow zwycieskiej dla Izraela wojny w 1969 r. Londyn odmowit sprzedazy.
W takiej sytuacji Izrael zdecydowat w 1970 r. o rozpoczeciu prac nad wtasnym
czotgiem pod nazwg ,Merkava” (rydwan), majac na uwadze coraz wiekszy po-
tencjat rodzimego przemystu zbrojeniowego oraz wsparcie polityczne i gospo-
darcze USA™? .

Na czele projektu stanat gen. Izrael Tal (znany tez jako Talik), jeden z najbardzie]
doswiadczonych izraelskich oficeréw w wojskach lgdowych, ktory zaczynat stuz-
be jeszcze w czasie Il wojny Swiatowej. Byt on zwolennikiem silnego opancerze-
nia czotgdw i wydtuzenia ich zasiegu'®. W latach 1970-1972 utworzyt i kierowat
tzw. Izraelskg Administracjg Pancerng (MANTAK - Merkava Tank Office) dziata-
jaca przy izraelskim ministerstwie obrony, ktora byta odpowiedzialna za opra-
cowanie i produkcje nowego czotgu podstawowego'>. W prace zostali zaanga-
zowani specjalisci z roznych dziedzin reprezentujacy izraelskie koncerny zbro-
jeniowe oraz instytucje naukowe. Izrael nie miat doSwiadczenia w budowie czot-
gow, ale w wyniku uwarunkowan politycznych podjat decyzje, ze przemyst zbro-
jeniowy musi uzyskac we wiasnym zakresie kompetencje techniczne.
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Generat Tal ktadt nacisk, by zatoga czotgu byta jak najlepiej zabezpieczona, co
wynikato z tego, ze Izrael nie byt w stanie konkurowac z armiami panstw arab-
skich liczebnoscig swoich sit pancernych tylko jakoscig. Merkava wyrdzniata sie
m.in. tym, ze jej silnik zostat umieszczony w przedniej czesci kadtuba, co miato
dodatkowo chronic czotgistow. Ponadto Talowi zalezato na duzej sile ognia no-
wych czotgow. Nacisk na ochrone zatogi i zdoInosS¢ niszczenia odbyt sie kosztem
mobilnosci czotgu, ktéra w izraelskiej doktrynie nie byta kluczowa.

Pierwszy prototyp powstat w 1974 r. Bazowat on na rozwigzaniach czotgu Cen-
turion i czerpat z doswiadczen wojny Jom Kippur. Wynikato z nich, ze rosnie
skutecznos$¢ broni przeciwpancernej (kierowane rakiety i granatniki przeciw-
pancerne, amunicja przeciwpancerna z gtowicami kumulacyjnymi), a wiekszos$¢
strat wsrod czotgdw jest powodowana przez ogien czotgdw przeciwnika. Ponad-
to pancerz éwczesnych czotgow podstawowych (M48, M60, Centurion) byt zbyt
staby i nie radzit sobie z nowymi rodzajami broni ofensywnej. W 1977 r. MANTAK
ujawnit istnienie Merkavy, a izraelskie sity zbrojne zamdwity pierwsze 40 sztuk.
W 1978 r. na linii produkcyjnej w bazie wojskowej Tel Haszomer ruszyta produk-
Cja czotgow™® w wersji Mk 1.

Pierwsze wozy trafity do jednostek stacjonujgcych na Wzgodrzach Golan w 1979
r., a wiec po dziewieciu latach od rozpoczecia projektu. Produkcja Merkavy Mk 1
trwata do 1983 r. i zakonczyta sie wyprodukowaniem 250 pojazddw. Czotgi wzie-
ty udziat w wojnie libaniskiej w 1982 r., ktéra byta dla nich poligonem doswiad-
czalnym. Na ich podstawie w kwietniu 1983 r. izraelski przemyst przedstawit
Merkave Mk 2, ktora zostata ulepszona wzgledem pierwszego wariantu.

Rok pdzniej do produkgji trafit wariant Mk 2A z udoskonalonym systemem ste-
rowania ogniem, a w 1985 r. Mk 2B cechujgcy sie wzmocnionym pancerzem'".
Nastepnie powstaty tez warianty Mk 2C i Mk 2D. Merkava Il generacji zostata wy-
produkowana w liczbie 580 sztuk, a produkcja trwata do 1989 r.2,
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RYS. 10. CZOLG MERKAVA (IZRAEL)

Zrédio: https.//pl.wikipedia.org/wiki/Merkawa#/media/Plik:Flickr_-_Israel_Defense_Forces_-_Storming Ahead.
Jrg
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Nastepnie izraelski przemyst postawit przed sobg zadanie wprowadzenia ulep-
szen do Merkavy Mk 2, ktére miaty jej umozliwi¢ rywalizacje z najnowszymi czot-
gami lll generacji. Produkcja ruszyta w grudniu 1989 r. i byta kontynuowana do
2002 r. W efekcie MANTAK zbudowat 780 czotgdw, a w produkgji brato udziat 16
duzych firm zbrojeniowych z Izraela, w tym m.in.: Israel Military Industries Sys-
tems (armata i amunicja), Urdan Industries (uktad przeniesienia napedu, trans-
misja, kadtub), Soltam (granatnik), Elta (sensory i optyka), Elbit (system sterowa-
nia ogniem i elektronika), Tadiran (wieza i wyposazenie wewnetrzne), EI-Op, Eli-
sra i Astronautics (optyka, laserowy system ostrzegania przed namierzeniem
pojazdu), Rafael Advanced Defense Systems (aktywny system ochrony, zdalnie
sterowane karabiny maszynowe), L-3 Communication Combat Propulsion Sys-
tems (silnik i elementy transmisji), Urdan (trat i spychacz).

W kolejnych latach powstaty ulepszone warianty Mk 3B, Mk 3 BAZ oraz Mk 3D
(Dor-Dalet, wyposazona w pancerz IV generacji)'=.

Juz w1999 r. rozpoczeto prace nad Merkavg Mk 4. Weszta do produkcji w 2001
r.itrafita do izraelskiej armiiw 2004 r. Do 2012 r. izraelska armia otrzymata 260
tych czotgdw, a docelowo ma ich mie¢ okoto 400134. W ich produkcje sg zaan-
gazowane 44 izraelskie firmy zbrojeniowe'3>, ale niektére zrédta podajg, ze fgcz-
nie przy wytwarzaniu czotgéw pracuje ponad 200 firm, a 92 proc. komponen-
tow jest produkowanych przez prywatne przedsiebiorstwa. Pozostate 8 proc.
elementdéw wytwarzajg same sity zbrojne Izraela lub zagraniczni dostawcy!'=®.
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W 2012 r. Izrael rozpoczat prace nad Merkavg Mk 5, ale w 2013 r. projekt zarzu-
cono'’. Szacuje sie, ze obecnie izraelskie sity zbrojne dysponujg 2,9 tys. czot-
gow Merkava Mk 2, Mk 3 i Mk 438 réznych wersji. W 2018 r. Izrael udostepnit in-
formacje o Merkavie Mk 4 Barak. Najnowsza wersja wykorzystuje inteligentne
algorytmy, ktére wspierajg zatoge w wykonywaniu zadan bojowych i zwiekszajg
jej Swiadomosc sytuacyjng'=°. Jest ona wyposazona w specjalne hetmy Iron View
VR, ktore obrazujg zewnetrzne pole walki.

Od 2010 r. Merkava Mk 4 jest towarem eksportowym lzraela'. W 2014 r. Sin-
gapur nabyt 50 sztuk tych czotgdow prawdopodobnie za 0,5 mid dol.’™'. Wozy
byty tez testowane przez armie kenijskg'#?, a zainteresowanie nimi miata wyra-
zi¢ réwniez Kolumbia™=.
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E. WNIOSKI

Programy budowy nowych czotgdw podstawowych byty wyzwaniem technolo-
gicznym i finansowym dla wszystkich koncerndw, ktore sie ich podjety oraz rzg-
dow, ktore zgtosity zainteresowanie pozyskaniem nowych pojazdéw od rodzi-
mych firm. W przypadku Turcji program budowy czotgu Altay zajmuje juz po-
nad 10 lat, a pierwsze czotgi trafig do jednostek prawdopodobnie dopiero w
2021 .

Bez wsparcia technologicznego Hyundai Rotem z Korei Potudniowej i niemiec-
kich firm MTU i RENK program Altay trwatby jeszcze dtuzej, a koszty znacznie
by wzrosty bez gwarancji powodzenia projektu. W przypadku czotgu K2 Black
Panther od rozpoczecia prac do prezentacji prototypu mineto 16 lat. W efekcie
powstat nowoczesny czotg, ktory jest jednak kosztowny w zakupie i utrzymaniu.
Koncerny zbrojeniowe z Izraela i Francji rowniez poswiecity dekady na rozwdgj
swoich konstrukgcji, ktore sg wcigz udoskonalane wysokim kosztem.

Wszystkie programy wyrdznia szeroki udziat krajowego przemystu w opraco-
waniu i produkgcji nowych czotgdw podstawowych. Czes$¢ bazy przemystowej
dopiero w trakcie prac rozwojowych zdobywata nowe kompetencje, co wigza-
to sie ze wzrostem kosztéw i niepowodzeniami oraz opdznieniami w realizacji
przyjetych harmonogramoéw. W przypadku wszystkich wskazanych programow
resorty obrony oraz producenci ktadli duzy nacisk na zainteresowanie swoimi
produktami potencjalnych klientéw zagranicznych. Podobna sytuacja ma miej-
sce w przypadku nowego francusko-niemieckiego projektu opracowania czot-
gu nowej generacji. Jego realizacja zajmie zapewne 15-20 lat, a wdrozenie no-
wych pojazdéw do jednostek to kolejne kilka lat. Jednak samo przedsiewziecie
zostato uruchomione z uwagi na perspektywe wymiany parku czotgdw w wielu
panstwach NATO wykorzystujgcych m.in. czotgi Leopard. Zapewni to zyskow-
nos¢ projektu.
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Czerpigc z doswiadczen innych krajow, Polska i krajowe firmy zbrojeniowe mu-
Sz by¢ gotowe na koniecznos¢ wytozenia na wstepne prace rozwojowe zapew-
ne kilkuset milionéw ztotych, a docelowo projekt pochtonie miliardy ztotych.
Ponadto bez pomocy partnera zagranicznego polski przemyst nie jest zdolny
szacunkowo w czasie krotszym niz 20 lat opracowac nowej konstrukgji, ktora
raczej na pewno nie osiggnie standardu wozu IV generacji.

Istotng kwestig jest tez zidentyfikowanie na starcie programu potencjalnych
przysztych klientow zainteresowanych nowym czotgiem. W przeciwnym razie
koszt pojedynczego egzemplarza sprawi, ze polska armia nie bedzie w stanie
pozyskac wystarczajgcej liczby wozéw, by zastapi¢ obecne konstrukcje radziec-
kie. Z kolei przemyst bez zlecer od klientéw innych niz MON nie zdota zrekom-
pensowac kosztow prac rozwojowych i z duzym prawdopodobienstwem wpad-
nie w tarapaty finansowe. To w rezultacie obnizy jego konkurencyjnosc i mozli-
wosci w zakresie prowadzenia innych projektéw dotyczgcych nowych produk-
tow.
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OTOCZENIE INSTYTUCJONALNO-
PRAWNE W ZAKRESIE PROJEKTU
BUDOWY NOWEGO CZOtLGU

A. MINISTERSTWO OBRONY NARODOWE]

MON, podlegajgcy mu Sztab Generalny WP oraz jednostki organizacyjne pod-
porzgdkowane lub nadzorowane przez szefa resortu to kluczowe podmioty w
kwestii podjecia decyzji, czy dojdzie do rozpoczecia projektu budowy nowego
polskiego czotgu. To MON bytoby bowiem w przysztosci gtbwnym klientem na-
bywajgcym nowy woz bojowy. Brak zapotrzebowania ze strony armii przekreslit-
by sens realizacji tak skomplikowanego projektu przez krajowy przemyst, ktory
nie dysponuje wystarczajgcymi funduszami na taki cel.

26 sierpnia 2019 r. Rada Ministréow przyjeta projekt ustawy budzetowej na 2020
rok. Zaktada on wzrost wydatkéw obronnych o 4,9 mlid zt (+11 proc.) do pozio-
mu 49,8 mld zt (2,1 proc. PKB planowanego na 2020 r.). Na utrzymanie wojsk
lgdowych rzad chce przeznaczy¢ 4,15 mld zt (wzrost o 16,4 proc. w stosun-
ku do 2019 r.), sity powietrzne mogg liczy¢ na 1,857 mld zt (wzrost o 12 proc.),
marynarka wojenna na 737 min zt (wzrost o 10,4 proc.), wojska specjalne na
420,2 min zt (wzrost 0 19,1 proc.), a Wojska Obrony Terytorialnej na 688,8 min
zt (wzrost 0 42,5 proc.).

W projekcie budzetu na 2020 roku rzad planuje przeznaczy¢ 1,246 mld zt na ba-
dania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie obronnosci panstwa. Na te kwo-
te sktada sie m.in. 150 mIn zt na dotacje dla NCBIR oraz 1,096 mld zt na prace
rozwojowe zlecane i nadzorowane bezposrednio przez MON. Wydatki na bada-
nia naukowe i prace rozwojowe majg zatem w zatozeniu wzrosng¢ o 127,2 min
zt (11,4 proc.) w poréwnaniu do 2019 r. MON ma jednak problemy z realizacjg
celu ustawowego. Wykonanie wydatkéw na B+R w 2016 r. wyniosto 67,3 proc.,
w 2017 r. 38,7 proc., aw 2018 r. zaledwie 19,1 proc.
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10 pazdziernika 2019 r. minister obrony narodowej Mariusz Btaszczak zatwier-
dzit Plan Modernizacji Technicznej na lata 2021-2035, ktéry przewiduje realiza-
cje programu pozyskania nowego czotgu podstawowego ,Wilk”. MON nie ujaw-
nito jednak, ile zamierza przeznaczy¢ na ten program i w jakich latach.

Zgodnie z Decyzjg Nr 141/MON z dnia 5 lipca 2017 r. w sprawie systemu pozy-
skiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej biezgce i perspektywiczne potrzeby Sit Zbrojnych RP mogg
byC zaspokajane m.in. w drodze prac rozwojowych. Pierwsze kroki powinien
podjgc szef Sztabu Generalnego WP, ktory odpowiada za faze identyfikacyjng w
obszarze koniecznosci pozyskania nowego uzbrojenia. Zatwierdza on dla niego
m.in. wymagania operacyjne. Sg one podstawg dla szefa IU do rozpoczecia fazy
analityczno-koncepcyjnej, ktéra w rezultacie ma dac¢ odpowiedz, w jaki sposéb
pozyskac efektywnie nowe uzbrojenie. W przypadku wymagan operacyjnych o
diuzszej perspektywie pozyskania zdolnosci (jak w przypadku budowy nowego
czotgu podstawowego) szef IU konsultuje sie z przedstawicielami Departamen-
tu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON i Inspektoratem Implementacji Inno-
wacyjnych Technologii Obronnych (I13TO). I3TO na podstawie analiz i zidentyfi-
kowanych potrzeb moze wnioskowac¢ do szefa IU o realizacje prac rozwojowych.
W rezultacie przeprowadzenia fazy analityczno-koncepcyjnej dotyczacej zaspo-
kojenia potrzeby perspektywicznej Sit Zbrojnych RP powinno powstac studium
wykonalnosci i wstepne zatozenia taktyczno-techniczne nowego uzbrojenia. Na-
stepnie szef IU powinien przygotowa¢ wniosek w sprawie pozyskania sprzetu
wojskowego dla Sit Zbrojnych RP, ktéry w przypadku nowego czotgu podstawo-
wego powinien zatwierdzi¢ szef MON. Zamyka to faze analityczno-koncepcyjng i
prowadzi do rozpoczecia fazy realizacyjnej, za ktdérg odpowiada szef IU.

Zgodnie z decyzjg Nr 141/MON warunkiem rozpoczecia pracy rozwojowej jest
mozliwos¢ zastosowania technologii krytycznych' o znaczeniu determinuja-
cym powodzenie catej pracy, ktore uzyskaty poziom gotowosci nie nizszy niz po-
ziom VI, W innym przypadku prace rozwojowe powinny zosta¢ poprzedzo-
ne badaniami naukowymi, zapewniajgcymi uzyskanie wymaganego poziomu
gotowosci technologii. W przypadku projektu budowy nowego czotgu podsta-
wowego polski przemyst obronny najprawdopodobniej nie bytby zdolny zasto-
sowac technologii krytycznych na poziomie wymaganym przepisami decyzji Nr
141/MON. W takiej sytuacji w pierwszej kolejnosci konieczne bytoby rozpocze-
cie prac naukowych, ktore mogtyby potrwac nawet kilka lat. Jednak w przypadku
pozyskania technologii od partnera zagranicznego, mozna by byto przejs¢ bez-
posrednio do realizacji prac rozwojowych.
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144. Zgodnie z Decyzjg Nr 141/

MON z dnia 5 lipca 2017 r.
w sprawie systemu pozyski-
wania, eksploatacji i wyco-
fywania sprzetu wojskowe-
go Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej technologia
krytyczna to kluczowa tech-
nologia zastosowana w pro-
cesie wytwarzania sprzetu
wojskowego, bez posiadania
ktérej wystepujg ogranicze-
nia w realizacji poszczegdl-
nych faz cyklu zycia sprze-
tu wojskowego, w szczegol-
nosci w fazach realizacyjnej
oraz eksploatacyjnej.

145.Zgodnie z trescig Zatgczni-

ka do rozporzadzenia Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 4 stycznia
20711 r. w sprawie sposobu
zarzgdzania przez Narodo-
we Centrum Badan i Rozwo-
ju realizacjg badan nauko-
wych lub prac rozwojowych
na rzecz obronnosci i bez-
pieczenstwa panstwa (Dz.

U. poz. 91) poziom VI goto-
wosci technologii oznacza,
ze dokonano demonstradji
prototypu lub modelu syste-
mu albo podsystemu tech-
nologii w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistych.
Oznacza to, ze przebadano
reprezentatywny model lub
prototyp systemu, ktéry jest
znacznie bardziej zaawan-
sowany od badanego na po-
ziomie V, w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistych. Do
badan na tym poziomie zali-
cza sie badania prototypu w
warunkach laboratoryjnych
odwzorowujgcych z duzg
wiernoscig warunki rzeczy-
wiste lub w symulowanych
warunkach operacyjnych.
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Obecnie projekty badawcze w MON sg realizowane na podstawie zatwierdzo-
nego projektu ,Planu badan naukowych w resorcie obrony narodowej w latach
2017-2026" oraz ,Planu badan naukowych w resorcie obrony narodowej w la-
tach 2018-2019". Te dokumenty okreslajg obszary i zadania, na ktore resort
obrony narodowej przeznacza fundusze na badania naukowe. Zadania wpisu-
jg sie w dokumenty strategiczne takie jak ,Priorytetowe kierunki badan w resor-
cie obrony narodowej na lata 2013-2022" czy rzgdowy dokument ,Krajowy Pro-
gram Badan. Zatozenia polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa” z
20117 .
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f Narodowe Centrum
1 Badan i Rozwoju

B. NCBIR

Finansowanie potrzebnych badan naukowych, a nastepnie prac rozwojowych w
zakresie opracowania nowego czofgu podstawowego mogtoby sie odbywac w
ramach programu strategicznego na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa pan-
stwa zarzgdzanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR). NCBIR
moze przygotowac taki program strategiczny w Scistej wspotpracy i w uzgod-
nieniu z ministrem obrony narodowej. W ramach uzgodnien NCBIR i szef MON
ustaliliby m.in. harmonogram, plan finansowy (w tym zrédta finansowania), spo-
SOb realizacji i zarzgdzania programem (w szczegdlnosci w zakresie organizacji
kontroli, nadzoru i odbioru prac) oraz czy liczba wykonawcoéw programu strate-
gicznego ma by¢ wieksza niz jeden. Nastepnie dyrektor NCBIR przedstawitby ko-
mitetowi sterujgcemu do spraw badan naukowych i prac rozwojowych w obsza-
rze bezpieczenstwa i obronnosci zatozenia programu strategicznego.

Po zatwierdzeniu zatozen programu strategicznego NCBIR rozpisuje konkurs
na jego realizacje. Przy ocenie wnioskow agencja uwzglednitaby mozliwosc re-
alizacji celu gtdwnego i celow szczegdtowych programu strategicznego, realnosc
harmonogramu oraz sposob zarzadzania i jakos¢ planowanego systemu zarzg-
dzania takim programem. Nastepnie dyrektor NCBIiR sprawowatby nadzér nad
realizacjg programu strategicznego poprzez zespot ztozony m.in. z przedstawi-
cieli MON. Rozporzagdzenie przyznaje mu rowniez uprawnienia do przerwania
realizacji programu, jesli nie prowadzi on do wypetnienia przyjetych zatozen.

W przypadku finansowania przez NCBIR programu strategicznego dotyczgcego
badan naukowych, a nastepnie prac rozwojowych prowadzgcych do stworzenia
prototypu czotgu podstawowego nowej generacji budzet agencji musiatby ulec
istotnemu zwielokrotnieniu. Zgodnie z Ustawg z dnia 25 maja 2001 r. o prze-
budowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej w latach 2001-2006 udziat wydatkéw przeznaczonych na bada-
nia naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie obronnosci panstwa w wydatkach
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T. Dmitruk, Dziatania MON
w latach 2015-2019 (kwo-
ty podane w artykule zo-
staty opracowana na pod-
stawie danych Minister-
stwa Finansow), http.//
dziennikzbrojny.pl/artyku-
ly/art,10,51,11254,komen-
tarze, 1,dzialania-mon-w-
latach-2015-2019.

OdpowiedZ MON z 14 li-
stopada 2018 r. na inter-
pelacje nr 24436 w sprawie
projektéw badawczo-ro-
zwojowych realizowanych
dla potrzeb MON, http.//
www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/
InterpelacjaTresc.xsp?key=B-
6KIHE.
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na obrone narodowg wynosi nie mniej niz 2,5 proc. W praktyce MON nie uda-
je sie osiggnac tego poziomu. W 2016 r. udziat wynosit 1,7 proc. (na prace B+R
przeznaczono 604 min zt), w 2017 r. 1 proc. (360 min zt), a w 2018 r. juz tylko
0,5 proc. (214 min zt)™e.

14 listopada 2018 r. wiceminister obrony narodowej Wojciech Skurkiewicz poin-
formowat w odpowiedzi na interpelacje nr 24436 w sprawie projektéw badaw-
czo-rozwojowych realizowanych dla potrzeb MON™, ze zgodnie z ,Planem ba-
dan naukowych w resorcie obrony narodowej w latach 2018-2019" na 2018 r.
resort obrony narodowej zaplanowat realizacje tacznie 107 zadan badawczych,
w tym:

62 zadan obejmujgcych programy i projekty z obszaru obronnosci realizowa-
ne w NCBIR,

18 zadan obejmujgcych badania naukowe realizowane w ramach Europej-
skiej Agencji Obrony

27 krajowych badan naukowych.
Planowana przez MON catkowita kwota wydatkdw na powyzsze zadania wyno-
sita 392,8 min zt. Z kolei w ramach planu na 2019 r. resort przewiduje realizacje

tgcznie 101 zadan badawczych, w tym:

53 zadan obejmujgcych programy i projekty z obszaru obronnosci realizowa-
ne w NCBIR,

15 zadan obejmujgcych badania naukowe realizowane w ramach Europej-
skiej Agencji Obrony

33 krajowych badan naukowych.
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Planowana przez MON catkowita kwota wydatkow na wyzej wymienione zadania
wynosi 523,7 min zt. Wiceminister Skurkiewicz poinformowat tez, ze w zatoze-
niu na lata 2018-2019 NCBIR nadzoruje realizacje szesciu programéw badaw-
czych na rzecz obronnosci:

rozwoj radiolokacji na potrzeby obrony przeciwlotniczej,

bezzatogowe morskie platformy nawodne i podwodne wspomagajgce dziata-
nia OPM i platform niededykowanych w dziataniach przeciwminowych,
rodzina radiostacji definiowanych programowo SDR pk. GUARANA,

rodzina bezzatogowych platform Igdowych do zastosowan w systemach bez-
pieczenstwa obronnosci panstwa,

program pancerny,
nowe systemy uzbrojenia i obrony w zakresie energii skierowane;.

Niski poziom wydatkdéw na badania naukowe i programy rozwojowe w obszarze
obronnosci panstwa oraz ich duze rozproszenie sktaniajg do przyjecia, ze MON
nie dysponuje wystarczajgcymi funduszami, by sfinansowac¢ w krotkim terminie
badania naukowe i praca rozwojowe w zakresie budowy nowego czotgu podsta-
wowego przez krajowy przemyst obronny.
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Informacja o wyni-

kach kontroli NIK
(KGP.430.015.2018), Funk-
cjonowanie Polskiej Gru-
py Zbrojeniowej SA i spotek
zaleznych, https.//www.nik.
gov.pl/kontrole/P/18/017/.

Kancelaria Sejmu Biuro Ko-
misji Sejmowych, Petny za-
pis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii

i Skarbu Panstwa (nr 151)
z dnia 11 czerwca 2019 .,
s. 5, http://www.sejm.gov.pl/
sejm8.nsf/biuletyn.xsp?docu-
mentld=48413555BB314C-
CBC125842A004BACC6.

Ibidem.

NOWY POLSKI CZOtLG
REKOMENDACJE DLA POLSKI

C.

POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA PGZ

Wedtug danych podanych przez Najwyzszg Izbe Kontroli'™*® w 2014 r. przycho-
dy ze sprzedazy w grupie kapitatowej Polskiej Grupy Zbrojeniowej wyniosty 1,91
mld zt. W 2015 r. byto to 3,83 mld zt, w 2016 r. 4,34 mld zt, w 2017 r. 4,98 mld z,
natomiast w 2018 r. siegnety 5,5 mld zt'*°. NIK zauwaza, ze przychody wykazy-
waty wiec tendencje rosngcg ze wzrastajgcg dynamikg rok do roku (2016/2015
- 13,4 proc., 2016/2017 - 14,8 proc.). Jednocze$nie w 2018 r. zysk PGZ wynidst
37,4 min zt wobec 114 min zt straty w 2017 r. i 104 min zt straty w 2016 r. Po-
nadto Grupa jest uzalezniona od zamowien uzyskiwanych od resortu obrony
narodowej - okoto 75 proc. jej przychodéw pochodzi z kontraktow zawartych z
MONT0,

Niezadowalajgce wyniki finansowe dajg podstawe do przyjecia, ze PGZ nie dys-
ponuje odpowiednimi funduszami, ktére mogtaby przeznaczy¢ najpierw na ba-
dania naukowe, a nastepnie na prace rozwojowe w zakresie budowy nowego
czotgu podstawowego. Taki wniosek jest tym bardziej uprawniony z uwagi na
koniecznos¢ znalezienia przez PGZ funduszy na restrukturyzacje PGZ Stoczni
Wojennej, ktéra znajduje sie w upadtosci uktadowej i w 2018 r. zanotowata 26
min zt straty. 11 czerwca 2019 r. prezes PGZ Witold Stowik stwierdzit na posie-
dzeniu sejmowej Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, ze ,sytuacja PGZ
jest stabilna, ale nie mamy wystarczajgcych srodkéw na realizowanie inwestycji”.

Z kolei sytuacja finansowa Zaktadéw Mechanicznych ,Bumar-tabedy” w Gliwi-
cach wchodzacych w sktad PGZ, ktore z pewnoscig odegratyby kluczowg role w
przeprowadzeniu badan naukowych, a nastepnie w pracach nad nowym czot-
giem, jest trudna. NIK zwraca uwage, ze w latach 2016 i 2017 spotka poniosta
straty w wysokosci odpowiednio 16,3 min zt i 62,4 min zt. Rost tez wskaznik za-
dtuzenia aktywow: w 2015 r. wynosit 94,4 proc.,, w 2016 r. 96,9 proc., a w 2017
r.juz 102,7 proc. Przyczyng pogorszenia sytuadji finansowej byt w ocenie NIK ni-
ski poziom zamowien, opoznienia w realizacji niektorych kontraktéw i koniecz-
nos$¢ zawigzania wysokich rezerw i odpiséw aktualizujgcych. NIK zauwaza, ze na
bardzo niski wynik finansowy za 2017 r. miat wptyw przede wszystkim brak moz-
liwosci realizacji kontraktu na modernizacje czotgdw T-72 dla Jordanii (kontrakt,
ktory miat by¢ podpisany przez Agencje Mienia Wojskowego).
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10 maja 2019 r. parlamentarzysci z wojewddztwa $laskiego i przedstawiciele
zwigzkow zawodowych skierowali wspdélny apel do ministra obrony narodowej
Mariusza Btaszczaka w sprawie krytycznej sytuacji w Zaktadach Mechanicznych
,Bumar-tabedy”. W ich ocenie bez pilnych dziatan resortu gliwickiemu przedsie-
biorstwu grozi bankructw'™" .

Trudna sytuacja finansowa Zaktadéw Mechanicznych ,Bumar-tabedy” jest o tyle
zaskakujgca, ze spotka jest wiodgcym podmiotem przy realizacji intratnego kon-
traktu na modernizacje czotgow Leopard 2A4 do standardu 2PL o tgcznej war-
tosci 2,7 mld zt. W grudniu 2015 r. otrzymata 0,5 mld zt zaliczki na poczet wy-
konania umowy. Obecny stan finanséw uniemozliwia ZMBt podjecie badan na-
ukowych, a nastepnie prac rozwojowych w zakresie opracowania nowego czot-
gu podstawowego.

Z kolei Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne w Poznaniu, réwniez specjalizujgce sie
w broni pancernej, w 2018 roku zanotowaty przychody ze sprzedazy produktow
wojskowych na poziomie 121 min zt. Byty one najwyzsze w ciggu ostatnich lat (w
2017 r.-91 minzt, w2016 r. -88 minzt, w2015 r. - 50 min zt, w 2014 r. - 43,7
min zt). Mimo to potencjat finansowy WZM jest zbyt skromny, by spdtka mogta
rozpoczgc zakrojone na szerokg skale badania naukowe, a nastepnie prace roz-
wojowe nad nowym czotgiem podstawowym. WZM zajmujg sie w gtdwnej mie-
rze remontami i serwisowaniem sprzetu wojskowego, a nie jego opracowywa-
niem.
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24gliwice.pl, ,Krytyczna sy-
tuacja Bumaru-tabedy”.
Przemystowi obronnemu
kraju grozi utrata czesci po-
tencjatu?, https.//www.24gli-
wice.pl/wiadomosci/
krytyczna-sytuacja-bumaru-
labedy-przemyslowi-
obronnemu-kraju-grozi-
utrata-czesci-potencjalu/.

T. Dmitruk, Wstepny pro-
Jekt budzetu MON na 2020
rok, http://dziennikzbrojny.
pl/artykuly/art,2,4,11229-
,armie-swiata,wojsko-
polskiewstepny-projekt-
budzetu-mon-na-2020-rok.
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D. PROGRAM MOBILIZAC)JI GOSPODARKI

W przypadku rozpoczecia badan naukowych, a nastepnie prac rozwojowych
nad nowym czotgiem podstawowym spotki zaangazowane w to przedsiewziecie
musiatyby uwzgledniac w trakcie projektowania zabezpieczenie dostaw kompo-
nentow do budowy nowych wozdw na potrzeby Programu Mobilizacji Gospo-
darki (PMG). Zgodnie z Ustawg z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu za-
dan na rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez przedsiebiorcow PMG
zawiera m.in. zadania organow administracji rzgdowej w zakresie prowadzenia
dziatan o charakterze organizacyjno-planistycznym zwigzanych z przygotowa-
niem gospodarki do funkcjonowania w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa i w czasie wojny. PMG obejmuje tez zadania, jakie mogg by¢ natozo-
ne na przedsiebiorcow o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym w za-
kresie dostaw lub remontéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego na potrzeby Sit
Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych realizujgcych wspdlne zadania obronne na
terytorium Polski.

Wybrane firmy majg status przedsiebiorcéw o szczegdlnym znaczeniu gospo-
darczo-obronnym. Nalezg do nich PGZ i szereg spotek wchodzgcych w jej sktad,
m.in.: Zaktady Mechaniczne ,Bumar-tabedy”, Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Urzadzen Mechanicznych ,OBRUM" Sp. z 0.0. w Gliwicach, Huta Stalowa Wola
S.A. w Stalowej Woli, Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. w Poznaniu. Zada-
nia na rzecz obronnosci panstwa sg naktadane na spoétki z Grupy w drodze de-
cyzji administracyjnej wydanej przez ministra obrony narodowej. Ich wykonywa-
nie nastepuje na podstawie umowy zawartej przez firme i szefa MON i jest fi-
nansowane z budzetu panstwa.

Opracowanie nowego czotgu podstawowego i ewentualne wprowadzenie go do
produkcji bedzie sie wigzato ze zwiekszonymi wydatkami z budzetu panstwa na
dotacje dla firm zaangazowanych w jego wytwarzanie. Dotacje te bedg przezna-
czane na utrzymanie konkretnego potencjatu przemystowego niezbednego do
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw komponentow czotgdw. W 2020 r. MON
chce przeznaczy¢ na ten cel 217,4 min z'2,
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E. FUNDUSZ OBRONY NARODOWE]

4 wrzesnia 2018 r. podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronne-
g0 Mariusz Btaszczak zapowiedziat, ze resort obrony narodowej podejmie pra-
ce nad projektem ustawy powotujgcym Fundusz Obrony Narodowej. Minister
nie sprecyzowat jednak, w jakim terminie projekt miatby powstac i czy odby-
ty sie juz konsultacje z Ministerstwem Finanséw na temat zapewnienia pienie-
dzy na potrzeby FON. Fundusz miatby dysponowac srodkami pozabudzetowy-
mi na modernizacje techniczng armii. Koncepcja nawigzuje do Funduszu Obro-
ny Narodowej powotanego 9 kwietnia 1936 r. dekretem prezydenta RP Ignace-
go Moscickiego. Przy pomocy FON owczesny rzad chciat sfinansowac¢ program
inwestycyjny stuzgcy dozbrojeniu armii. Fundusz byt zarzgdzany przez ministra
spraw wojskowych. Dysponowat pieniedzmi spoza budzetu resortu spraw woj-
skowych.

Jak dotagd MON nie opublikowato projektu ustawy, ktéra tworzytaby FON. Braku-
je zatem informagji, jakie fundusze miatby do dyspozycji i przez jaki okres oraz
na podstawie jakich kryteriow bytyby wybierane przedsiewziecia przez niego fi-
nansowane. Niewykluczone, ze jesli FON zostanie powotfany, moze w pewnym
zakresie by¢ zrodtem $rodkdw na prowadzenie badan naukowych, a nastepnie
prac rozwojowych dotyczgcych budowy nowego czotgu podstawowego.
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F. WNIOSKI

PMT na lata 2021-2035 przewiduje realizacje programu ,Wilk”, ktérego celem
jest pozyskanie czotgu nowej generacji. Wpisuje sie to w zapowiedz prezesa
PGZ Witolda Stowika dotyczgcg rozpoczecia prac nad takg konstrukcjg, ktora
docelowo miataby wejs¢ do stuzby w polskiej armii. Skala funduszy przeznacza-
nych obecnie na badania naukowe i prace rozwojowe w obszarze obronnosci
panstwa jest jednak nieadekwatna do potrzeb finansowych wynikajacych z pro-
jektu budowy czotgu nowej generacji. Ponadto obecnie MON gtownie za po-
Srednictwem NCBIR finansuje kilkanascie projektéw B+R o rdznej ztozonosdi,
co utrudnia wydzielenie dodatkowych funduszy na kolejne przedsiewziecia bez
szkody dla realizacji tych juz prowadzonych. PGZ i jej spotki zalezne, ktére z du-
zym prawdopodobienstwem miatyby zajgc sie opracowaniem nowego czotgu,
nie dysponujg srodkami, ktore bytyby wystarczajgce do przeprowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych nad nowym czotgiem. Brakuje im tez doswiad-
czonej kadry inzynierskiej zdolnej do podjecia prac w krétkim terminie i pienie-
dzy na godziwe wynagrodzenie dla takich oséb.

Realng perspektywa finansowania nowego programu ,Wilk” jest zwiekszenie bu-
dzetu MON na wydatki przeznaczone na badania naukowe i prace rozwojowe w
dziedzinie obronnosci panstwa oraz ewentualne dodatkowe finansowanie po-
chodzace np. z FON. Duzym wsparciem bytyby tez fundusze unijne, ale ich do-
stepnosc jest uzalezniona od dopuszczenia do programu partnerdw zagranicz-
nych z co najmniej dwodch panstw.
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UWARUNKOWANIA
BUDOWY CZOtLGU
NOWE) GENERAC]JI W POLSCE

PANCERNY POTENCJAL PRZEMYSLOWY

W POLSCE (W TYM ISTNIEJACE ZDOLNOSCI
PRZEMYSLOWE W POSZCZEGOLNYCH
OBSZARACH NIEZBEDNYCH DO BUDOWY
CZ0tLGU)

W pazdzierniku 2018 r. MON realistycznie oceniato, ze ,Polska jako kraj Sredniej
wielkosci i o mniejszych mozliwosciach budzetowania obronnego oraz poten-
Cjatu naukowo-technicznego od Swiatowych poteg, nie dysponuje zdolnosciami
samodzielnej produkcji najnowszego sprzetu pancernego'=." Taki stan rzeczy
powoduje, ze potencjalne koszty opracowania nowego czotgu podstawowego,
Czy to sitami wytgcznie krajowego przemystu, czy przy wsparciu partnera zagra-
nicznego, bedg wysokie, a tempo prac ograniczone. W Polsce funkcjonuje jed-
nak kilka firm majgcych status przedsiebiorstw o szczegdlnym znaczeniu gospo-
darczo-obronnym'#, ktére specjalizujg sie w technologiach pancernych.

BUMAR LABEDY

. ZAKLADY MECHANICZNE ,,BUMAR-LABEDY”

Od czaséw PRL najwieksze kompetencje w obszarze produkcji czotgdw maja
gliwickie Zaktady Mechaniczne ,Bumar-tabedy” (niegdy$s Kombinat Urzadzen
Mechanicznych Bumar-tabedy, a wczesniej Zaktady Mechaniczne w tabedach).
Obecnie ZM ,Bumar-tabedy” formalnie majg w ofercie czotgi T-72M1, PT-91
Twardy i PT-91M ,Malaj” (produkcja tego ostatniego zakonczyta sie w 2009 r.),
ale ich nie produkujg, wiec trudno oceni¢, czy spotka ma realne kompetencje w
tym zakresie, zaréwno w obszarze kadr inzynierskich, jak i dostepu do materia-
tow. Nieznana jest liczba osdb zatrudnionych w dziatach konstrukcyjnym i tech-
nologicznym firmy oraz ich kompetencje w zakresie nowych technologii pancer-
nych. W wyniku bardzo trudnej sytuacji finansowej w 2009 r. ze spotki odeszto
kilkuset pracownikow155, co z pewnoscig negatywnie wptyneto na potencjat
firmy do realizacji skomplikowanych projektéw badawczo-rozwojowych. Ofer-
ta ZM ,Bumar-tabedy” bazuje na konstrukcjach radzieckich, a po 1989 r. spot-
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OdpowiedZz MON z 16 paz-
dziernika 2018 r. na inter-
pelacje nr 24012 w spra-
wie wyposazenia wojsk
pancernych, http://www.
sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/Inter-
pelacjaTresc.xsp?key=B6C-
K32&view=6.

Szczegdtowy wykaz takich
firm znajduje sie w Rozpo-
rzadzeniu Rady Ministréow
z dnia 3 listopada 2015 .
w sprawie wykazu przed-
siebiorcéw o szczegdl-
nym znaczeniu gospodar-
czo-obronnym.

OdpowiedZ ministra skar-
bu paristwa z 8 maja 2009
r.na interpelacje nr 9001
w sprawie sytuacji finanso-
wej Zaktadéw Mechanicz-
nych Bumar-tabedy SAw
Gliwicach w dobie nasila-
jacego sie kryzysu, http://
orka2.sejm.gov.pl/IZ6.nsf/
main/71C14789.
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156 M. Kapusta, H. Gucwa, Prze-
ksztatcenia wiasnosciowe
Osrodka Badawczo-Rozwo-
Jowego Urzqdzeri Mechanicz-
nych ,OBRUM”" w Gliwicach
spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnosciq, ,Szybkobiez-
ne Pojazdy Gasienicowe”
2010, nr 2 (26),s.11-16,
http://www.obrum.gliwi-
ce.pl/upload/downloads/
spg/210/02_Kapusta_Gucwa.

pdf.
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ka nie podjeta wysitku opracowania od podstaw projektu czotgu podstawowe-
g0 nowej generacji. Utrzymuje sie gtéwnie z remontow czotgdw wykorzystywa-
nych przez polskg armie, bierze tez udziat w projekcie modernizacji czotgdow Le-
opard 2A4 do standardu 2PL. Czerpie jednak z doswiadczen technologicznych
niemieckiego partnera - Rheinmetall Systeme, a nie ze swoich wiasnych.

1. OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY
URZADZEN MECHANICZNYCH ,,OBRUM”

Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Urzgdzen Mechanicznych ,OBRUM" z Gliwic wy-
wodzi sie z Zaktadu Produkcji Doswiadczalnej, ktory powstat w 1968 roku z ini-
Cjatywy kierownictwa ZM ,tabedy” jako odpowiedz na éwczesne zapotrzebo-
wanie rynku w zakresie rozwoju i modernizacji produkowanego przez Zakta-
dy uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Ze struktury organizacyjnej ZM ,tabedy”
wydzielono wowczas sfery dziatalnosci obejmujgce realizacje procesoéw badaw-
czych, rozwojowych i wdrozeniowych. W 1976 r. Zaktad Produkcji DoSwiadczal-
nej zostat przeksztatcony w Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mecha-
nicznych, ktéry do 1986 r. dziatat jako wewnetrzna jednostka organizacyjna KUM
,Bumar-tabedy”. W latach 70. i 80. powstato nowoczesne, jak na tamte czasy,
zaplecze produkcyjne, badawcze i biurowe OBRUM, ktére obecnie stanowi sie-
dzibe spotki. W 1986 r. OBRUM Gliwice stat sie panstwowg jednostkg organiza-
cyjna posiadajgcg osobowos¢ prawng, wpisang do dziatajgcego wowczas Reje-
stru Sadowego jednostek badawczo-rozwojowych. Do 31 marca 2008 r. funk-
cjonowat jako panstwowa jednostka badawczo-rozwojowa posiadajgca status
jednostki specjalnej przemystu obronnego. 1 kwietnia 2008 r. doszto do komer-
cjalizacji osrodka i przeksztatcenia go w jednoosobowg spoétke Skarbu Panstwa,
a 30 grudnia 2009 r. OBRUM wszedt w sktad grupy Bumar'®¢. Od 17 pazdzierni-
ka 2014 r. nalezy do PGZ.

INSTYTUT SOBIESKIEGO qaa
76 www.sobieski.org.pl e IDEE DLA POLSKI



NOWY POLSKI CZOtLG
REKOMENDACJE DLA POLSKI

OBRUM pracowat nad projektem czotgu Il generacji Goryl, stworzyt tez demon-
stratory technologii Anders (projekt powstat w 24 miesigce ze srodkow Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w konsorcjum naukowo-przemystowym
z Wojskowg Akademig Techniczng i Wojskowymi Zaktadami Mechanicznymi w
Siemianowicach Slgskich - obecnie Rosomak)'*’ i PL-01 Concept'*® na podwoziu
wozu CV-90, ktdre nie zostaty jednak rozwiniete do fazy prototypow. Zaprojek-
towat tez tzw. Uniwersalne Podwozie Ggsienicowe, ktdre miato by¢ zastosowa-
ne w armatohaubicach Krab, ale wskutek szeregu problemow technicznych (pe-
kanie blach korpusu podwozia, przegrzewanie sie silnika, w tym zbyt mata wy-
dajnos¢ uktadu chtodzenia oraz niesprawnos¢ uktadu paliwowego) MON zgo-
dzito sie, aby umowa z HSW (gtéwny wykonawca) zostata zmodyfikowana, a pod-
wozia bazowaty na koreanskiej konstrukcji wykorzystywanej w armatohaubicach
K9 Thunder™?°. Porazka z wdrozeniem Uniwersalnego Podwozia Gasienicowego
potozyta sie cieniem na reputacji OBRUM.

Osrodek ma ograniczony potencjat kadrowy do realizowania skomplikowanych
projektéw badawczo-rozwojowych. W 2018 r. w biurze przygotowan i realizadji
prototypow pracowaty 33 osoby (w 2003 r. byto ich 98), w biurze konstrukcji 36
0sob (54 w 2003 r.), a w dziale technologicznym 7 oséb (13 w 2003 r.). OBRUM
zatrudniat w 2018 r. tgcznie 176 0s6b (310 w 2003 r.)'°,

&yfry

Il WOJSKOWE ZAKLADY MOTORYZACYJNE W POZNANIU

Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne istniejg na polskim rynku zbrojeniowym od
1945 r. Dziatalnoscig podstawowg WZM sg naprawy i modernizacje sprzetu
pancernego, gasienicowego i kotowego oraz samochodoéw osobowych, tereno-
wych, ciezarowych i autobusoéw.
WZM w ramach obstugi czotgdw Leopard 2A5 oferuja:

naprawy i modernizacje;

serwis gwarancyjny i pogwarancyjny;

przeglady od poziomu F-1 do poziomu F-6 czotgu;

naprawy wykraczajgce poza zakres przegladu F-6;
. projektowanie i produkcje specjalistycznego wyposazenia (przyrzady,
narzedzia, formy, stendy etc.) niezbednego do obstugi Leoparddw 2A5.
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Informacja OBRUM na te-
mat demonstratora An-
ders, http.//www.obrum.gli-
wice.pl/anders-demonstra-
tor.

Informacja OBRUM na te-
mat demonstratora PL-01
Concept, http://www.obrum.
gliwice.pl/pl-01-concept.

OdpowiedZ MON z 3 mar-
ca 2015 r. na interpela-
cje nr 30958 w sprawie
uzyskania wyjasnien doty-
czacych kontraktu z firmg
Samsung na dostawe pod-
wozi do produkowanych w
Polsce armatohaubic Krab,
http.//www.sejm.gov.pl/
sejm7.nsf/InterpelacjaTresc.
xspzkey=1A96C949.

M. Grochowski, Specyfika
rekrutacji pracownikéw firm
przemystu zbrojeniowego,
,Szybkobiezne Pojazdy Ga-
sienicowe” 2018, nr 4 (50),
s. 153-165.
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Strategicznymi partnerami WZM w zakresie obstugi Leoparddw sg niemieckie
firmy MTU Friedrichshafen GmbH (producent silnikow wojskowych) i RENK AG
(producent elementow napedowych do czotgdw). WZM stworzyty tez autoryzo-
wane centrum napraw silnikéw stosowanych w Sitach Zbrojnych RP (MB 873
Ka501 i 6R 106) oraz pozyskaty technologie i wiedze w zakresie remontu skrzyn
przektadniowych HSWL 354 do silnikéw czotgow Leopard 2.

W ofercie WZM sg tez naprawy gtowne, konserwacyjne, srednie i wynikowe oraz
modernizacje sprzetu pancernego, gasienicowego i kotowego polskiej armii,
szczegolnie:

czotgdw Srednich T-55, T-72 i pojazddw specjalnych na tych podwoziach;

samobieznych haubic 122 mm Gozdzik;

bojowych wozéw piechoty BWP-1 i pojazdow specjalnych na tych podwo-
ziach;

samochoddéw rozpoznawczych BRDM-2;

samochodéw ciezarowo-szosowych i ciezarowo-terenowych Star, Jelcz oraz
samochoddw specjalnych na tych podwoziach;

samochoddéw osobowo-terenowych UAZ 469B, Tarpan Honker oraz samo-
chodéw specjalnych na tych podwoziach;

autobusoéw Autosan iJelcz.

WZM sg przede wszystkim przedsiebiorstwem serwisowym i naprawczym wy-
specjalizowanym w konstrukcjach radzieckich. Od kilku lat zdobywajg kompe-
tencje w zakresie czotgdw Leopard 2A5, ale nie majg doswiadczen w kwestii
prac rozwojowych w obszarze nowych czotgow.
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©HSW

STALOWA WOLA

Iv. HUTA STALOWA WOLA

Historia Huty Stalowa Wola siega lat 30. XX w. W 1938 roku w stalowowolskich
Zaktadach Potudniowych rozpoczeto montaz i testy haubicy polowej kal. 100
mm. Po Il wojnie Swiatowej wznowity one dziatalnos¢. 20 marca 1948 r., w dzie-
sigtg rocznice powstania, na wniosek zatogi Zaktady Potudniowe otrzymaty nowg
nazwe - Huta Stalowa Wola (HSW). W latach 50. i 60. HSW wytwarzata armaty
przeciwlotnicze, armaty czotgowe, dziata holowane i ciggniki z przeznaczeniem
gtdwnie na eksport na rynki wschodnie. Od 1957 r. HSW produkowata m.in. ar-
maty D-10 stosowane w najpopularniejszych na Swiecie po Il wojnie Swiatowe]
czotgach T-54/55. Byly one produkowane w Polsce w Zaktadach Mechanicznych
w tabedach. Czotgi wyposazane w kompletne dziata lub lufy produkcji HSW tra-
fialy na rynki zagraniczne, kreujgc jednoczesnie popyt na czesci zamienne. Ko-
lejne wersje D-10 pozostawaty w ofercie HSW do przetomu lat 80. i 90. XX wieku.
W latach 1976-1990 HSW produkowata na licencji lekki wielozadaniowy opan-
cerzony ciggnik gasienicowy MTLB, a w latach 1984-1991 samobiezng haubice
kal. 122 mm Gozdzik'e".

W 1991 r. Kombinat Przemystowy Huta Stalowa Wola zostat przeksztatcony w
grupe kapitatowg, a HSW stata sie jednoosobowg spotkg Skarbu Panstwa. W la-
tach 1991-1997 HSW przechodzita gtebokg restrukturyzacje. W latach 90. na-
wigzywata wspotprace z zachodnimi producentami uzbrojenia, w tym m.in. ze
szwajcarskim Mowagiem, austriackim Steyrem (prace nad kotowym transporte-
rem opancerzonym), brytyjskim BAE Systems (dziato kalibru 155 mm) czy szwaj-
carskg Oerlikon (automatyczna armata KDA). W latach 2000-2009 HSW byta na
krawedzi upadtosci. W 2014 r. spotka weszta w sktad PGZ™62,
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Informacja HSW na temat
historii powstania i rozwoju
spotki oraz jej produktow,
https://www.hsw.pl/p/5,no-
we-otwarcie.

Informacja HSW na temat
historii powstania i rozwoju
spotki oraz jej produktow,
https.//www.hsw.pl/p/7,pow-
rot-do-korzeni.
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ecnie HSW skupia sie na nastepujgcych programach:

Program ,Regina” - dostawa do Sit Zbrojnych RP dywizjonowych modutow
ogniowych 155 mm samobieznych armatohaubic ,Krab” wraz z wozami do-
wodzenia i logistycznymi;

Program ,Rak” - dostawa do Sit Zbrojnych RP kompanijnych modutéw ognio-
wych 120 mm mozdzierzy samobieznych opartych o w petni autonomiczne |
automatyczne mozdzierze M120K wraz z wozami dowodzenia i logistyczny-
mi;

Program ,Kryl" - praca rozwojowa nad 155 mm lekkg haubicg samobiezng
na podwoziu kotowym;

Program ,Langusta-2" - propozycja HSW dalszej modernizacji wyrzutni rakie-
towych BM-21/WR-40/RM-70 przez petng automatyzacje wyliczania nastaw
ogniowych i automatycznym ustawianiu czesci artyleryjskiej na cel;

Program ,Borsuk” - praca rozwojowa nad nowym bojowym ptywajgcym wo-
zem piechoty;

Program ,ZSSW-30" - praca rozwojowa nad zdalnie sterowanym systemem
wiezowym z armatg Bushmaster 30 mm, zintegrowanym z pociskami prze-
ciwpancernymi SPIKE i przystosowanym do wykorzystania na KTO Rosomak
oraz w programie ,Borsuk”'ee.

W jest jednym z najnowoczesniejszych zaktaddw zbrojeniowych w Polsce.

Skupia sie jednak na juz realizowanych programach, a w ciggu kilku lat bedzie
brata czynny udziat w seryjnej produkcji bojowych wozow piechoty ,Borsuk”.

un

iemozliwi to szersze zaangazowanie Huty w tak skomplikowany projekt jak

opracowanie nowego czotgu podstawowego.
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wB ELECTRDNICS@

wB GROUP

V. WB ELECTRONICS

WB Electronics to najwieksza prywatna firma zbrojeniowa w Polsce (9 listopada
2017 r. Polski Fundusz Rozwoju objat 24 proc. akcji w WB Electronics za 128 min
741%%). Zatozyli jg w 1997 r. inzynierowie Piotr Wojciechowski, Adam Bartosiewicz
i Krzysztof Wysocki. Impulsem do rozwoju spotki byto zamowienie przez MON
systemu sterowania ogniem artyleryjskim Topaz, ktory zostat wdrozony w ar-
mii w 2000 r. Produktem, ktory przyniost firmie miedzynarodowg rozpoznawal-
nos¢, jest opracowany w 2001 r. system tgcznosci wewnetrznej Fonet. Integru-
je on kluczowe elementy komunikacji wewnetrznej w wozach bojowych (kompu-
tery i radiostacje), posiadajgc jednoczesnie funkcje telefonu wewnetrznego. Fo-
net jest powszechnie stosowany w polskiej armii. Zostat tez wyeksportowany do
kilkunastu innych panstw. W 2009 r. licencje na Fonet zakupit amerykanski kon-
cern Harris, a system wkrotce stat sie standardowym wyposazeniem armii USA.
Grupa WB wytwarza tez systemy bezzatogowe réznych rodzajéw, systemy ude-
rzeniowe oraz systemy komunikacji i dowodzenia'®®.

Grupa WB Electronics ma kompetencje technologiczne, by bra¢ udziat w projek-
cie budowy nowego czotgu podstawowego w zakresie m.in. systemow tgcznosci
oraz systeméw komunikacji i dowodzenia na polu walki.
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Informacja WB Electronics,
Nowy inwestor w Grupie
WB, https://www.wbgroup.
pl/aktualnosci/nowy-inwe-
stor-w-grupie-wb/.

Informacja WB Electronics,
Grupa WB, https.//www.
wbgroup.pl/.
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C. BEZPIECZENSTWO DOSTAW
A KOMPONENTY ZAGRANICZNE

Korzystanie w pracach rozwojowych, a nastepnie w produkcji seryjnej nowego
czotgu podstawowego z zagranicznych komponentow wigze sie z ryzykiem ob-
nizonego bezpieczenstwa ich dostaw na wypadek konfliktu zbrojnego. Dostawy
sprzetu wojskowego w sytuacji zagrozenia mogg zosta¢ wstrzymane lub ograni-
czone ze wzgleddw politycznych lub z uwagi na potrzeby sit zbrojnych kraju do-
stawcy. W rezultacie Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicz-
nych przewiduje, ze w przypadku zamowien w dziedzinach obronnosci i bez-
pieczenstwa wsrod kryteriow oceny ofert moze sie znalez¢ wiasnie bezpieczen-
stwo dostaw. O tej kategorii wspomina tez dyrektywa Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2009/81/WE z 13 lipca 2009 r. (tzw. dyrektywa obronna). W preambule
tego aktu prawnego jest mowa o tym, ze wyposazenie obronne i dotyczgce bez-
pieczenstwa jest podstawowym elementem zaréwno dla bezpieczenstwa, jak i
suwerennosci panstw cztonkowskich oraz dla autonomii UE. Dlatego tez zaku-
py towardw i ustug w sektorach obronnosci i bezpieczenstwa majg czesto cha-
rakter zakupdw newralgicznych. Wynikaja z tego szczegdlne wymogi, zwtaszcza
w zakresie bezpieczenstwa dostaw.

Obecnie rynek zbrojeniowy ma charakter miedzynarodowy, a zadne panstwo
nie jest w petni samowystarczalne w zakresie produkcji sprzetu wojskowego.
Nawet najwieksze koncerny dziatajgce w sektorze obronnym korzystajg z ustug
poddostawcow z catego Swiata, ktdrzy sg wigczeni w tancuchy ich dostaw. Nie
ma zatem mozliwosci, aby Polska byta w petni niezalezna w produkcji nowe-
g0 uzbrojenia, w tym nowych czotgéw podstawowych. Zwiekszenie bezpieczen-
stwa dostaw poszczegdlnych komponentéw mozna osiggna¢ wybierajgc part-
nerow zagranicznych, ktorzy majg siedziby w krajach bedgcych sojusznikami
Polski w ramach NATO lub zawarty z nig umowy o wspotpracy wojskowej oraz o
wzajemnej ochronie i wymianie informacji niejawnych. Zwieksza to prawdopo-
dobienstwo, ze w przypadku konfliktu zbrojnego dostawca okreslonych kompo-
nentéw czotgu wywigze sie ze swoich zobowigzan i nie bedzie represjonowany
przez wiasny rzad za takie dziatanie. Krajowe zaktady zbrojeniowe mogg row-
niez porozumiec sie z partnerami zagranicznymi w zakresie stworzenia maga-
zyndw okreslonych komponentdw, ale ich przechowywanie zwieksza koszty bie-
z3cej dziatalnosci.
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D. MOZLIWOSC POLONIZAC)I
KOMPONENTOW ZAGRANICZNYCH

Polski przemyst zbrojeniowy dysponuje ograniczonym potencjatem w zakresie
produkcji czotgdw. Ma zdolnosci do wytwarzania jedynie okreslonych kompo-
nentow. Nie jest natomiast zdolny do produkcji nowoczesnych zespotéw na-
pedowych (naped typu power-pack), przektadni i ggsienic. Nie produkuje tez
armat czotgowych (HSW wytwarza jedynie same Iufy) i automatow tadowania.
Polskie zaktady nie wytwarzajg rowniez zaawansowanych pancerzy kompozyto-
wych i reaktywnych (pancerz typu ERAWA-1 i ERAWA-2 produkcji ZM ,Bumar-ta-
bedy” pochodzi z lat 80. i nie spetnia najnowszych standardéw ochrony), nie
wspominajgc o aktywnych systemach ochrony pojazdu. Nie majg réwniez po-
tencjatu do wytwarzania wysoce efektywnej amunicji przeciwpancernej. Opra-
cowanie autorskich rozwigzan w tych obszarach bytoby bardzo kosztowne i za-
jeto najprawdopodobniej co najmniej dwie dekady, co w polskich realiach jest
perspektywg zbyt odlegts.

W przypadku wspotpracy z partnerami zagranicznymi przy opracowaniu i pro-
dukcji nowego czotgu podstawowego polskie firmy mogtyby jednak dazy¢ do
polonizacji niektérych komponentéw. Wymagatoby to jednak transferu techno-
logii i odpowiednio duzych naktaddw finansowych na przygotowanie infrastruk-
tury i wyszkolenie oraz certyfikacje umiejetnosci personelu. Mozna przyja¢, ze
krajowe firmy mogtyby dazy¢ do pozyskania od partnera zagranicznego, kosz-
tem co najmniej setek milionéw dolarow, zdolnosci w zakresie m.in.: produkdji
gasienic, armaty okreslonego typu, amunicji przeciwpancernej oraz opancerzo-
nych kadtubdw czotgdw wraz z zawieszeniem. Istniejg znikome szanse na uzy-
skanie kompetencji przemystowych dotyczgcych napedu i przektadni, ktére sgw
dyspozycji zaledwie kilku firm na Swiecie (np. niemieckie MTU i RENK, potudnio-
wokoreanskie Doosan Infracore i S&T Dynamics). Natomiast w przypadku m.in.:
przyrzadéw optycznych, systemu zarzgdzania polem walki i Swiadomosci sytu-
acyjnej, tgcznosci wewnetrznej, zdalnego sterowaniem zewnetrznymi stanowi-
skami ogniowymi, systemu kierowania ogniem i stabilizacji armaty czy pancerza
reaktywnego nowej generacji polskie firmy dysponujg juz réznorakimi kompe-
tencjami przemystowymi, ktore z pewnoscig musiatyby zostac rozwiniete.
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E. WNIOSKI

Polski przemyst zbrojeniowy nie ma doswiadczenia w projektach rozwojo-
wych dotyczgcych budowy czotgdw podstawowych. Wytwarzat takie pojazdy
jedynie do lat 90. na licencji radzieckiej. Obecna baza przemystowa jest zatem
skromna i w przypadku rozpoczecia programu ,Wilk” wymagataby kilkuletniej
znaczacej rozbudowy oraz duzych inwestycji w rozwdj infrastruktury i kadr.
Problemem jest tez trudna sytuacja finansowa kluczowych zaktadow specjali-
zujgcych sie w broni pancernej, co ogranicza ich mozliwosci modernizacyjne
w kierunku produkcji nowych czotgéw. Obecny poziom technologiczny krajo-
wego przemystu obronnego sprawia, ze sukces programu ,Wilk” jest uzalez-
niony od wsparcia partnera zagranicznego, ktéry bytby gotowy na transfer
technologii na podstawie umowy licencyjnej i dtugoterminowg wspotprace z
polskimi firmami dgzgcymi do polonizacji czesci podzespotdéw nowego wozu
bojowego (optymalnie co najmniej 40-60 proc. komponentéw). Wymagato-
by to zabezpieczenia w umowach licencyjnych praw wiasnosci intelektualnej,
ktore dawatyby jak najszersze mozliwosci w zakresie krajowego rozwoju i wy-
korzystania pozyskanych technologii.

W takiej sytuacji MON mogtoby liczy¢ na pozyskanie czotgu podstawowego,
ktéry bazowatby na juz istniejgcej konstrukcji. Nie bytby to zatem wdz nowe]
generacji, ale mimo to taki, ktory bytby w stanie nawigza¢ co najmniej row-
norzedng walke z wozami Il generacji i zagrozi¢ czotgom IV generacji. Cze$¢
komponentéw musiataby zostac¢ pozyskana bezposrednio z zagranicy. Zakfa-
dajagc wariant optymistyczny przy stosunkowo szybkim wyborze partnera za-
granicznego przez konsorcjum na czele z PGZ jako liderem (zapewne co naj-
mniej kilka miesiecy) i niezwtocznym zrealizowaniu procesu uzyskiwania fi-
nansowania z budzetu panstwa (czy to za posrednictwem NCBIR, czy bezpo-
Srednio z budzetu MON), program ,Wilk” mogtby sie rozpocza¢ najprawdo-
podobniej w ciggu 2-3 lat. Nastepnie opracowanie prototypu nowego czot-
gu, petnej dokumentacji technicznej i serwisowej oraz proby zaktadowe i woj-
skowe mogtyby zajg¢ zapewne co najmniej 5-7 lat. W dalszej kolejnosci pro-
dukcja i wdrozenie do stuzby w jednostkach liniowych potrwatyby szacunko-
wo kolejne 3-5 lat. Osiggniecie gotowosci bojowej zajetoby kolejne kilka lat
intensywnego szkolenia czotgistéw przy wykorzystaniu symulatorow i nowych
wOozOow.
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Nowy czotg budowany
wytacznie sitami krajowego
przemystu

RAPORT

Polonizacja
istniejgcej
konstrukcji

Ryzyko projektu

Bardzo wysokie z uwagi na:

- mate doswiadczenie panstwowych
firm zbrojeniowych w realizacji sa-
modzielnych programoéw rozwojo-
wych w obszarze czotgdw podstawo-
wych;

- trudng sytuacje finansowg wybra-
nych zaktadéw oraz brak wystarcza-
jacych funduszy wiasnych na pra-
ce B+R;

- brak kadr z doswiadczeniem w reali-
zacji ztozonych programoéw rozwojo-
wych w obszarze czotgdw podstawo-
wych oraz zagrozenie odej$¢ inzynie-
row do zagranicznej konkurencji ofe-
rujacej wyzsze wynagrodzenia;

- przestarzate zaplecze produkcyjne
wywodzace sie z lat 80.;

- niewystarczajacy dostep do zaawan-
sowanych technologii w zakresie
ciezkiego sprzetu pancernego - ko-
niecznos¢ diugotrwatego opracowa-
nia ich od podstaw zwigzana z zagro-
zeniem niepowodzen technicznych.

Umiarkowanie wysokie z uwagi na:

- koniecznos¢ kosztownego dostoso-
wania zaplecza technologicznego do
nowych standardéw w krotkim okre-
sie;

- koniecznos$¢ zgromadzenia i szybkie-
g0 wyszkolenia kadry inzynierskiej,
Co zwigzane jest z wysokimi kosztami
(szkolenia zagraniczne przy pomocy
partnera zagranicznego),

- potencjalne trudnosci krajowych za-
ktadéw w adaptacji nowych stan-
dardéw i norm w zakresie certyfika-
Cji wymaganej przez zagranicznego
partnera dzielgcego sie technologia
na potrzeby jej polonizacji;

- trudng sytuacje finansowa wybra-
nych zaktadéw utrudniajgcg opraco-
wanie nowych produktéw nawet na
bazie rozwigzan zagranicznych.

Koszty programu

Uwzgledniajgc doswiadczenia innych
panstw, szacunkowo mozna je okresli¢
na co najmniej 8-10 mld zt (nie biorac
pod uwage kosztow zakupu czotgdw
przez MON z pieniedzy publicznych).

Uwzgledniajgc doswiadczenia innych
panstw, szacunkowo mozna je okresli¢
na co najmniej 2,5-5 mld zt (nie biorac
pod uwage kosztow zakupu czotgdw
przez MON z pieniedzy publicznych).

Korzysci dla przemystu

- stabilna diugoterminowa perspekty-
Wwa rozwoju nowego zaawansowane-
g0 produktu o potencjale eksporto-
wym,

- perspektywa stworzenia innych pro-
duktéw i technologii na bazie zjawi-
ska rozprysku (spin-off),

- stopniowa profesjonalizacja kadr in-
zynierskich.

- stabilna Srednioterminowa perspek-
tywa rozwoju nowego zaawansowa-
nego produktu o potencjale ekspor-
towym,

- mozliwos¢ wejscia w tanicuchy dostaw
partnera zagranicznego,

- perspektywa wspotpracy z partnerem
zagranicznym przy jego projektach
rozwojowych pozwalajgca na szerszy
dostep do technologii i spadek kosz-
tow projektow,

- perspektywa stworzenia innych wia-
snych produktéw i technologii na ba-
zie zjawiska rozprysku (spin-off),

- szybka profesjonalizacja kadr inzy-
nierskich dzieki wsparciu partnera
zagranicznego.

Czas efektywnego prze-
zbrojenia (nowe czotgi na
stanie jednostek bojowych
+ uzyskanie przez nie goto-
wosci operacyjnej)
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Uwzgledniajgc doswiadczenia innych
panstw, czas efektywnego przezbroje-
nia mozna szacunkowo okresli¢ na co
najmniej 30 lat.
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Uwzgledniajgc doswiadczenia innych
panstw, czas efektywnego przezbroje-
nia mozna szacunkowo okresli¢ na co
najmniej 12-15 lat.
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AUTOR:

WOJCIECH PAWLUSZKO

Absolwent prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskie-
g0, radca prawny specjalizujgcy sie w regulacjach prawnych sektora zbrojenio-
wego, starszy analityk ds. prawnych w centrum analitycznym Polityka Insight, eks-
pert Business Centre Club ds. regulacji prawnych sektora zbrojeniowego. Wcze-
Sniej zwigzany m.in. z zespotem zbrojeniowym kancelarii prawnej SLS Seredynski
Sandurski, gdzie doradzat podmiotom dziatajgcym w branzy zbrojeniowej oraz z
najwiekszym w Polsce portalem zbrojeniowym Defence24.pl, dla ktorego anali-
zowat krajowe, unijne i miedzynarodowe regulacje zbrojeniowe. Wspotpracowat
rowniez z Instytutem Sobieskiego. Stypendysta Prezesa Rady Ministrow, Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Rektora UJ.
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FILIP SEREDYNSKI
filip.seredynski@sobieski.org.pl

Cztonek zarzadu Instytutu Sobieskiego oraz Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie
RP w sekgji Polityka Zagraniczna, Obronnosc i Bezpieczenstwo. Radca prawny specjalizu-
jacy sie w obstudze prawnej przemystu zbrojeniowego i partner zarzadzajacy w Kance-
larii SLS Seredynski, Sandurski. Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu im. A. Mickiewi-
cza w Poznaniu oraz Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W
latach 2007-2010 sedzia Sadu Gietdowego przy Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie. Od 2005 r. wspdtpracownik Instytutu Sobieskiego. W latach 2000-2006
wyktadowca Wyzszej Szkoty Bankowe] w Poznaniu.
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